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1. BIENVENUE

Fabio Corti, président central

− Français canal 1

− Allemand canal 2



Dans la langue chinoise, le mot

crise est composé de deux 

caractères :

L’un signifie danger et l’autre

opportunité.



− Silvia Beck, TVBS

− Raymond Ducry, AGG (excusé)

− Gian-Marco Fedrizzi, KSTV

− Karin König-Ess, TGTV

− Jann Lanker, SAT (excusé)

NOUVEAUX PRÉSIDENTS

NOUVELLES PRÉSIDENTES

https://www.tv-bs.ch/
http://www.agg.ch/
http://www.kstv.ch/
http://www.tgtv.ch/


− Simon Hasler, BLTV (excusé)

− Pascal Schori, SOTV

− Melanie Nägeli, TGTV (excusée)
− Prisca Bognuda, ACTG (excusée)

NOUVEAUX PRÉSIDENTS/NOUVELLES 

PRÉSIDENTES TECHNIQUES

http://www.bltv.ch/
http://www.sotv.ch/
http://www.tgtv.ch/
http://www.actg.ch/
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PROCÈS-VERBAL 

DE LA CDA D’AUTOMNE DU 

4 SEPTEMBRE 2021

02



PROCÈS-VERBAL 

DE L’ASSEMBLÉE DES 

DÉLÉGUÉS DU 

23 OCTOBRE 2021
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PROCÈS-VERBAL 

DE L’ASSEMBLÉE DES 

DÉLÉGUÉS EXTRAORDINAIRE

DU 10 DÉCEMBRE 2021
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DÉVELOPPEMENT DU 

SPORT
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Fabio Corti

Béatrice Wertli

Jérome Hübscher

Dominik Pürro (Swiss Olympic)



5. DÉVELOPPEMENT DU SPORT

− Modèle FTEM

− Organisation du sport

− Offre nationale de compétition



LE SPORT SOUS UN SEUL TOIT



Confédération OFSPO

Swiss Olympic

Associations
membres

Sponsors

Fédérations
internationales

BASES

PASSATION DE COMMANDE
CONVENTION DE SERVICE, CONTRATS, DIRECTIVES

C
le

in
ts

Relations internationales

Planification de la fédération

2025

Modèle FTEM

Convention de service

Contrats cadre

Contrats de sponsoring



Renforcer le sport 
comme 

DOSSIER CLÉ

UTILISER les 
synergies

–
CRÉER des 

synergies

Combler le fossé 
entre

SPORT DE 
MASSE ET SPORT 

D’ ÉLITE

Rendre le 
CHANGEMENT 

VERS 
L’EXTÉRIEUR

visible et 
perceptible

BASES

DE LA NOUVELLE STRUCTURE
BILAN DE LA SEANCE DE REFLEXION



Objectifs FSG
Activ ités et 

projets
sportifs

OBJECTIF 1 Optimisation de l’offre sportive
M e sures

1. Analyse de l’offre actuelle et des nouveaux sports

2. Prior isation de l’offre à l’aide d’un paquet de cr itères

3. Adaptation de l’offre en tenant compte des ressources financières et en 
ressources humaines

OBJECTIF 2 Participation réussie aux compétitions
internationales et qualifications pour les JO 2024 et suivant
M e sures

1. Révision en cours et adaptation des concepts de sport d’élite

2. Mise en place et formation de ses propres entraîneurs et juges

3. Mise en oeuvre des principes et valeurs éthiques

OBJECTIF 3 Organisation de compétitions attrayantes
M e sures

1. Vérification et adaptation des formats de compétition

2. Vérification et adaptation des cr itères de participation

3. Poursuite du développement de FSG-Contest

4. Organisation régulière de grandes manifestations internationales



Encouragement du sport

Jérôme Hübscher

Do m a in e d es sp o rts à  co mp osi tion

Do m a in e d es spo rts m e su rable s e t  d es j eu x

Do m a in e d es e ve nts

Do m a in e d es se rvi ces a u  spo rt

Mission olympique

David Huser

Do m a in e d e la  g ymn ast iqu e a rtist iq ue

Do m a in e d e la  g ymn ast iqu e rythmiqu e

Do m a in e d u t ram poline

D
ir

e
c

tio
n

Dépar-

tement

Finances & services

Kurt Hunziker
Do m a in e d es f i nan ce s

Do m a in e d es RH

Do m a in e d es T I

Formation

Olivier Bur
D om aine J eunesse + Sport

Domaine sport adulte + santé

Domaine management de société + formation des juges

Domaine administration + Organisation

Marketing & communication

& sponsoring

Elisabeth Ehrsam
Do m a in es d e  ma rke ting , co mmunicat ion &  

sp o n so ri n g

Directrice

Béatrice Wertl i

DEVELOPPEMENT

REORGANISATION STRUCTURELLE
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Le sport 
sous un 
seul toit

Ethique & Droit

Bettina Aebi
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Modèle FTEM

Organisation du sport 

Offre nationale de compétition



«FTEM Suisse»

29.04.2022

Bild: Keystone



Mise en œuvre "FTEM" 
dans les fédérations

20



21

4 domaines – 10 phases



4 objectifs principaux

− Améliorer la coordination et la 
systémique de la promotion du sport

− Lier les individus au sport pour toute 
leur vie

− Augmenter le niveau dans le sport de 
performance

− Promouvoir les valeurs, les 
compétences de vie et de santé dans 
et par le sport

22



Valeurs en «FTEM Suisse»

23
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Transfers



La nouvelle brochure

Rahmenkonzept zur Sport- und 
Athlet*innenentwicklung in der Schweiz

La version française suivra fin mai 2022.

25

https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:5dab6dca-d7f6-4ae2-b55a-d4618087d591/FTEM_DE.pdf


MOUVEMENT



Modèle FTEM

Organisation du sport 

Offre nationale de compétition



Jan.-Déc.
2022

NOUVEAU MODÈLE FTEM
SWISS OLYMPIC / OFSPO



D omaine des ev ent s
D omaine des serv ices

au x sport s

D év eloppement

Fêt es de gymnast ique

C hampionnat s
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Gymot ion

Gymnaest rada
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Le sport sous un seul toit

F1 F2 F3 T1-T4 E1 E2 M
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in t ernationales
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D o main e d es ev ent s
Kev i n Eggenschw i ler

D o main e d es 
serv ices aux sport s

M ar l ene H ür li mann

D év eloppement
M ar l ene H ür li mann

Fêt es de gymnast ique
Ber nhar d M eyer

C hampionnat s
D av i d Ack l e

Swiss C up  Zürich

Gymot ion

Gymnaest rada

Fêt e f édérale de 
gymnast ique

Grands g roupes

F1 F2 F3
Div is ion e nc oura ge me nt du s port

Jé rô m e  Hü b sch e r
R elat io n s 

in t ernationales

D omaine des «sport s
à composition »

Vacant

Sect eur gymnastique
aux agrès

Si m on M ar v il le

Sect eur gymnastique
art ist ique

Vacant

Sect eur rhönrad
Jacquel i ne Tschann

Sect eur t rampoline
C hr i s t ine M ey lan

Sect eur parkour
Ludovic Vergères

Sect eur aérob ic
F unda Bi r r er

Sect eur gymnast ique
C hr i s t ian H ei ss

Sect eur GR
Vacant
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D omaine des
«sp o rt s mesu rables

et  des j eux»

Vacant

Sect eur at h létisme
M ar kus  Spei ser

FS j eux nat ionaux
M ar kus  Thom i

Sect eur t est s de 
b ran ch e

T i z i ana H äm merli

Sect eur f it  +  fun
H i l degar d Ber li ncourt

Sect eur balle à la 
corbeil le

M ar kus  Fel lmann

Sect eur ind iaca
Pr i ska Schenker

FS Swiss Faust ball
Fr anco Gi or i

Division

Domaine

Secteur

Modèle
FTEM



D o main e d es ev ent s
Kev i n Eggenschw i ler

D omaine des serv ices aux 
sport s

M ar l ene H ür li mann

Div is ion e nc oura ge me nt du s port

Jé rô m e  Hü b sch e r

D omaine des «sport s à 
composit ion»

Vacant

D omaine des
«sport s mesurables et  des 

j eux»

Vacant

Swiss C up  Zürich
Kev i n Eggenschw i ler

Gymot ion
Kev i n Eggenschw i ler

Gymn aest rad a
R eto H i es tand ( Ehrenam t)

Fêt e f édérale de 
g ymn ast iq u e

a.i .  Jér ôm e H übscher

D ien st e Swiss C u p  Z ür ich &  
Gymot ion

Al i ne Stal der

Admin ist ration 
Gymnaest rada

Jazm i n H eggl in

Sachbearbeitung GW L 
Eid g . Turnfest

Fabi enne Ber ner

Administration
Stefanie Imfeld, Jasmin Leimgruber, Nicole Lutz

D esk ES
M ar i anne Vogt

Sect eur at h létisme
M ar kus  Spei ser

FS j eux nat ionaux
M ar kus  Thom i

Sect eur t est s de branche
T i z i ana H äm merli

Sect eur f it  +  fun
H i l degar d Ber li ncourt

Sect eur b alle à la corbeil le
M ar kus  Fel lmann

Sect eur ind iaca
Pr i ska Schenker

FS Swiss Faust ball
Fr anco Gi or i

Sect eur gymnast ique aux
agrès

Si m on M ar v il le

Sect eur g ymn ast ique
art ist ique

Vacant

Sect eur rhönrad
Jacquel i ne T schann

Sect eur t rampoline
C hr i s t ine M ey lan

Sect eur parkour
Ludovic Vergères

Sect eur aérob ic
Funda Bi r r er

Sect eu r g ymn ast iqu e
C hr i s t ian H ei ss

Sect eur GR
Vacant

D év eloppement
M ar l ene H ür li mann

Fêt es de gymnast ique
Ber nhar d M eyer

C hampionnat s
D av i d Ack l e
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Modèle FTEM

Organisation du sport 

Offre nationale de compétition



PLANIFICATION DE LA FÉDÉRATION
2020 – 2025
OBJECTIF 1

Optimiser l’offre sportive

Mesures

− Analyse de l’offre actuelle et des 

nouveaux sports

− Priorisation de l’offre à l’aide d’un

catalogue de critères

− Adaptation de l’offre en tenant compte
des ressources financières et de RH.



Le sport sous un seul toit

Sports de compétition Sports récréatifs



Les sports à la Fédération 

internationale de gymnastique

Gymnastique pour
tous

(GpT)

Gymnastique
artistique masculine

(GAM)

Gymnastique
artistique

féminine(GAF)

Gymnastique
rythmique

(GR)

Gymnastique
acrobatique

Parkour

Gymnastique au trampoline
(TR)

Gymnastique aérobic



Les sports à la FSG

Gymnastique
rythmique

Gymnastique
artistique

Trampoline Athlétisme

Aérobic

Rhönrad

Jeux nationaux

Gymnastique
enfant ine et  des  

adultes

Parkour

Gymnastique
aux agrès

Gymnastique et 
danse

Balle au 
poing

Indiaca

Balle à la 
corbeille

Volleyball







Ethique – vérification

Diffusion dans les associations régionales et cantonales

Diffusion dans les régions linguistiques

Perception publique

Sport J+S

Classification par Swiss Olympic

Diffusion internationale EG/FIG

Coût par personne

Accès au sport

CRITÈRES DES «BIG FIVE» 



Nombre de membres par sport

Nombre de membres à la FFG

Nombre de sociétés à la FFG

Nombre de juges (banque de données FSG)

Nombre de moniteurs (J+S)

Accès au sport (infrastructure)

Accès à l’enseignement scolaire

Accès via le sport scolaire

Acquisition potentielle de membres

Intérêt des médias

CRITÈRES DES «BIG FIVE» 



OFFRE NATIONALE DE COMPÉTITION

Classification

Concept 
d’encouragement

Cat. 1–3 / Sport



RÉSUMÉ

1. A l’aide des critères définis, les sports sont répartis en 4 catégories et 5 

niveaux

2. Un concept d’encouragement est établi pour chaque sport de la catégorie
1-3

3. Aucun sport n’est supprimé

4. Libre aux associations cantonales de définir leur offre sportive

>> TRANSPARENCE, ÉQUITÉ, COMPRÉHENSION



PRÉAVIS CDA D’AUTOMNE

− Détail des niveaux, ressources

− Critères, report sur les sports FSG

>> pas de virage à 180 degrés dans l’encadrement actuel des sports gymniques

Optimisation et modifications compréhensibles



DATES À VENIR

29.04.2022 Présentation du concept global à la CDA de printemps

30.08.2022 Faits et chiffres pour la définition des critères

3-4.09.2022 Point de situation à la CDA d’automne

28.02.2023 Approbation par le comité central

30.06.2023 Introduction du modèle des «Big Five»



VIDÉO CONFÉRENCE DU SPORT

stv-fsg.virtualhub.ch



INFORMATIONS PARKOUR 



Location

stefanie.imfeld@stv-fsg.ch 

NOUVEAUX

OBSTACLES FSG



PAUSE

15 minutes



FINANCES

06
Kurt Hunziker

Felix Mangold

Hans-Rudolf Burkhard (PWC)



6. FINANCES

− Comptes annuels FSG 2021, 

y compris rapport de révision de PwC

− Election de l’instance de révision PwC

− Informations générales



COMPTES ANNUELS 2021

Vue d’ensemble des finances de la FGS

Felix Mangold

Responsable des finances au comité central de la FSG



EVOLUTION DU CAPITAL 2011 – 2022
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RÉSULTAT 2021

CHIFFRES EN CHF

Excédent de dépenses 2021 -337’005

Excédent de dépenses au budget 2021 -298’935

Chiffre d’affaires 2021 16’780’608

Dont grandes manifestations, au total 1’389’895

Dont prestations à la FSG issues des mesures de 
stabilisation 2021 3’256’841

Capital libre de la fédération au 31.12.21 7’099’042

Capital libre de la fédération au 31.12.20 7’436’047



Revenus FSG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2019

2020

2021

■ Cotisations des membres

■ Contributions du secteur public

■ Revenus publicitaires

■ Revenus des manifestations

■ Revenus provenant de la formation continue

■ Revenus d’exploitation divers

■ Revenus divers

■ « Revenus financiers, exceptionnels, extraordinaires et des fonds »



Dépenses FSG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2019

2020

2021

■ Direction stratégique

■ Direction opérationnelle, finances et services divers

■ Formation

■ Sport de masse

■ Sport d’élite

■ Sport de performance de la relève

■ Information et communication

■ Marketing et sponsoring



RÉSULTAT 2021 – EFFETS DE LA COVID-19

− Effets de la COVID-19

− 9% baisse des dépenses d’exploitation (2020: -16%)

− 7% baisse des revenus d’exploitation (2020: -13%)

− 2% économies

− Mesures de stabilisation COVID-19 Sport 2021 (état: 25.2.22)

Aide financière maximale de la Confédération 
en faveur de la gymnastique 16’029’970
dont montant effectivement utilisé par les org. gymniques 9’011’445
dont à la FSG pour ses propres pertes 3’256’841
(y compris administration)



MESURES DE STABILISATION 2021 
APERÇU

Montant 

demandé 

en CHF*

Dont FSG

en CHF

Montant 

versé

en CHF

Nombre de 

demandes 

reçues

Nombre de 

demandes 

approuvées

1ère phase

(terminée)
4,11 mios 2,53 mios 3,36 mios 33 31

2e phase

(en cours)
5,18 mios 0,9 mio. – ** 305 204

3e phase 0,7 mio.*** 0,05 mio. 65
– ***

Total 2021 9,99 mios 3,65 mios 3,36 mios 310 228

* Montant total à disposition en 2021 pour la gymnastique : CHF 16,03 millions

** Versement des fonds après examen de la 3e phase

*** Réponse possible à fin mai seulement, toutes les demandes n’ayant pas encore été examinées.



PHASE 1

− Pertes subies pendant la période du 01.01. au 30.04.2021

− Les sociétés de gymnastique ne sont pas habilitées à 

déposer de demande

− La perte financière doit correspondre à 10% du chiffre 

d’affaires total budgétisé



PHASE 2

− Pertes subies pendant la période du 01.01. au 31.08.2021

− Toutes les organisations sont habilitées à déposer une 

demande

− La perte financière doit correspondre à 10% du chiffre 

d’affaires total budgétisé

− Après coup, le remboursement des cotisations de 

membres des sociétés de gymnastique est saisi 

manuellement par la FSG puis déduit



PHASE 3

− Pertes subies pendant la période du 01.09. au 31.12.2021

− Toutes les organisations sont habilitées à déposer une 
demande

− Pour manifestations sportives exclusivement

− Décision après le 13.09.2021 
→ exigence: annulation décidée par les autorités

− Les pertes de la 2e phase doivent être saisies après coup

− La perte financière doit correspondre à 10% du chiffre 
d’affaires total budgétisé



STATISTIQUES 2021 – 3 PHASES –

RÉPARTITION PAR CATÉGORIE

*Phase 1 und 2 genehmigte Anträge, Phase 3 eingegangene Einträge

Catégories Phase 1 Phase 2 Phase 3

Fédération nationale 1 1

Association régionale / cantonale 7 4

Sociétés 3 186 58

Organisations similaires 3 1

Centres de la relève 9 3

Centres de performance 3 1 1

Manifestations de sport de masse et d’élite en Suisse 0 5 4

Manifestations internationales de sport de masse et d’élite 0 0

Infrastructure 3 3 1

Autres 2 0 1

Total demandes 31 204 65



STATISTIQUES 2021 – 3 PHASES –

RÉPARTITION PAR CANTON

Stand Zahlen: 06.04.2022

Associations de gymnastique
Montant perte

phase 1

Montant perte

phase 2

Montant perte

phase 3

Total phases

1–3

FSG 2’530’845.28 896’802.10 50’000.00 3’477’647.38

Zürcher Turnverband 256’163.63 775’765.97 61’550.70 1’093’480.30

Aargauer Turnverband 650.00 517’039.40 172’848.55 690’537.95

Thurgauer Turnverband 57’422.40 281’639.58 83’676.38 422’738.36

St. Galler Turnverband 

(Liechtenstein) 53’536.88 280’375.69 10’530.52 344’443.09

Sport Union Suisse - 225’174.98 26’300.00 251’474.98

Baselland Turnverband 86’758.88 121’254.06 - 208’012.94

Turnverband Bern Oberaargau-

Emmental 40’160.00 112’953.22 8’768.00 161’881.22

Turnverband Luzern, Ob- und 

Nidwalden 4’220.00 60’510.67 71’778.75 136’509.42



Associations de gymnastique
Montant perte

phase 1

Montant perte

phase 2

Montant perte

phase 3

Total phases

1–3

Turnverband Bern Mittelland 66’903.20 55’791.60 9’402.00 132’096.80

Turnverband Bern Seeland 7’863.00 104’517.10 - 112’380.10

Association cantonale vaudoise 

de gymnastique 11’000.00 60’242.90 41’063.90 112’306.80

Solothurner Turnverband 2’266.34 85’041.45 20’827.89 108’135.68

Parkour 74’867.31 19’930.58 - 94’797.89

Appenzellischer Turnverband 68’547.17 13’235.60 81’782.77

Schaffhauser Turnverband 3’324.50 42’313.10 14’620.00 60’257.60

Association cantonale 

jurassienne de gymnastique 1’500.00 56’638.95 - 58’138.95

Association valaisanne de 

gymnastique 49’491.69 - 49’491.69

Association cantonale 

neuchâteloise de gymnastique - 19’700.00 25’960.00 45’660.00

Berufsverband Gesundheit und 

Bewegung 44’465.00 - - 44’465.00

Turnverband Bern Oberland 9’372.00 29’943.65 - 39’315.65

Associazione cantonale Ticinese 

di ginnastica 36’105.00 - - 36’105.00



Associations de gymnastique
Montant perte

phase 1

Montant perte

phase 2

Montant perte

phase 3

Total phases

1–3

Zuger Turnverband 16’820.00 9’150.00 25’970.00

Kantonal-Schwyzer Turnverband 11’574.85 13’500.00 25’074.85

Association fribourgeoise de 

gymnastique - 20’625.40 - 20’625.40

Association de gymnastique du 

Jura bernois - 11’768.70 3’300.00 15’068.70

Graubündner Turnverband - 7’697.40 5’900.00 13’597.40

SATUS Schweiz 1’673.95 9’628.00 - 11’301.95

SVKT-Frauensportverband 7’087.00 - 7’087.00

Urner Turnverband 5’550.00 - 5’550.00

Turnverband Basel-Stadt - - -

Association genevoise de 

gymnastique - - - -

Glarner Turnverband - - - -

Total 3’289’097.37 3’954’425.21 642’412.29 7’885’934.87



− Le parlement a approuvé un montant de CHF 50 millions 

pour le programme de revitalisation dans le sport. Ce 

programme pourrait être transformé en mesures de 

stabilisation 2022.

− Aujourd’hui il est impossible de se prononcer de 

manière fiable sur les mesures de stabilisation 2022 !

− Nous vous informerons dès que nous aurons des 

informations fiables quant aux éventuelles mesures de 

stabilisation 2022 et aux critères y relatifs.

MESURES DE STABILISATION 2022



RÉSULTAT 2020 – EFFETS DE LA COVID-19

− Mesures
Remboursement partiel de la part de licence des cotisations 
des membres en raison de l’annulation de compétitions 
01.01. – 25.06.21 - 1’548’500
Exonération des frais de licence FSG-Contest pour fêtes 

de gymnastique - 200’000

− Subventions spéciales J+S sur la base des offres de 
2019 pour les cours et les camps jeunesse



RÉSULTAT 2021 – AUTRES FACTEURS

(REVENUS)

Manque à gagner sur les cotisations de membre   CHF  - 422’000
(compensé par les mesures de stabilisation)

Nouvelle classification des disciplines 
par Swiss Olympic CHF - 200’000

Recettes publicitaires inférieures au budget CHF - 634’000
(partiellement compensées par les mesures de stabilisation)

Produit des titres CHF + 110’000



RÉSULTAT 2021 – AUTRES FACTEURS

(DÉPENSES)

− Frais juridiques et de conseils pour la commission 

d’éthique, en hausse de près de CHF 120’000 par rapport au 

budget

− Constitution de provisions supplémentaires de l’ordre de 

CHF 420’000 (risque de perte sur les events - CHF 220’000 

et pénalité contractuelle pour la salle de GR à Bienne - CHF 

200’000)



COMPTES ANNUELS 2021

Questions au sujet des 

comptes annuels 2021



COMPTES ANNUELS 2021

Hans-Rudolf Burkhard

PricewaterhouseCoopers AG, Berne

Expert en révision, réviseur en chef



PROCÈS-VERBAL 

COMPTES ANNUELS 2021
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ÉLECTION

DE L’INSTANCE DE RÉVISION

06



FINANCES INFORMATIONS

Budget 2023

− Plan financier 2023: prévision d’un déficit de CHF 51’000

− Calcul des coûts de la nouvelle structure

− Compensation de la baisse de revenus suite au déclassement 

de la GR

− Baisse des effectifs en raison de la pandémie

− Défi: générer des ressources financières par le sponsoring

− Effets de la pandémie difficilement estimables



RAPPORT ANNUEL FSG 

2021

07
Fabio Corti

Elisabeth Ehrsam



VERSION NUMÉRIQUE

− Respect de l’obligation statutaire: 
publication du rapport annuel pour 
la CDA de printemps 

− Rapport de gestion et rapport 
annuel dans un seul document

− Economie de coûts

− Réalisation de l’objectif de la 
fédération: perception renforcée 
de la gymnastique et de la FSG 
comme fédération moderne 
tournée vers l’avenir



PROCÈS-VERBAL

RAPPORT ANNUEL FSG 2021
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SYSTÈME DE CONTRÔLE 

ET DE SUIVI

08





OBJECTIFS

− Détection précoce des risques et ainsi éviter les risques

− Vue d’ensemble de l’état de la fédération (membres, 

sociétés, finances, réputation, etc.)

− Allocation économique des ressources : investissons-

nous nos ressources (financières et personnelles) à bon 

escient ?



ORDRE DU JOUR

Contexte

Gestion des risques

Tableau de bord de gestion



La Covid-19 a révélé les faiblesses systémiques et organisationnelles. De plus, les parties prenantes comme l’OFSPO et 

Swiss Olympic ont élevé leurs exigences envers la FSG. 

La fédération dans son ensemble n’est pas en mesure de traiter et de fournir une grande

quantité d’informations de qualité et dans les délais

La transparence sur les données et informations n’est pas continue, l’accès aux

informations est souvent lent et le processus peu clair

La gestion des associations n’est pas suffisamment professionnelle pour faire face aux

situations inattendues et aux crises

La conscience du risque et la manière de l’aborder n’on pas été suffisamment prises en 

compte par le passé

UN NOUVEAU CONTEXTE POUR LA FSG



En tant que plus grande fédération sportive de Suisse, la FSG est exposée. Les protocoles de Macolin et les changements

importants en ressources humaines intervenus ces derniers mois ont également contribué à cet état de fait.

Opérationnalisation de la stratégie du 

comité central

Lancement d’un processus de changement

global

Mise en place d’instruments de direction et 

de contrôle (tableau de bord de gestion, gestion des 

risques, PPM, etc.)

Les mesures exhaustives conduisent à une professionalisation holistique de la FSG

Vérification et changement de la structure et 

des processus internes (rôles & responsabilités)

Flexibilité et agilité accrues

LA FSG RÉAGIT À CETTE NOUVELLE SITUATION

Analyse de la structure des parties prenantes

Thème

principal
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Recensement des 

risques

O
b
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ti

v
e

s

Evaluation des risques

Elaboration de «mesures d’atténuation»

Catégorisation & consolidation des 

indicateurs de performance clés

Vérification de la disponibilité des 

données

Définition de la stratégie

d’intégration

Mise en oeuvre du 

catalogue de risques

comme instrument de 

direction

Intégration des 

données Navision 

dans le tableau de 

bord Power BI

Consolidation du catalogue de risques

Recensement des besoins en 

données

SYNERGIES GRÂCE À DES LIENS ÉTROITS

Une approche holistique permet une optimisation globale et fondamentale de la FSG. La gestion des risques et le tableau de 

bord de la direction en font partie et permettent une gestion et une direction basées sur les données et les risques. 



ORDRE DU JOUR 

Contexte

Gestion des risques

Tableau de bord de gestion



Den STV zu einer resilienten Organisation machen

Aktive Risikosteuerung

Zielorientiertes Management

Geringere

Krisenwahrscheinlichkeit 

Rationaler Umgang mit Chancen 

und Gefahren 

ALLE RISIKEN AUF DEM RADAR DES STV

Erhöhte Transparenz 

Mehr Planungssicherheit 

Zielgerichtete Massnahmen

Operative Excellence



ÉLABORATION DU CATALOGUE DES RISQUES

Le recensement des risques est un processus en trois étapes ; il garantit non seulement une compilation extensive mais

permet également un large débat et une meilleure prise de conscience des risques. 

Recensement

des risques

Evaluation des 

risques

Elaboration de 

mesures

d’atténuation*

* Mesures de prévention et de résilience

Catégories de 

risques

Finances et 

personnel
Politique

ConformitéRéputation

Stratégie et 

écosystème

Technologie et 

système

Zu befüllen



ORDRE DU JOUR

Contexte

Gestion des risques

Tableau de bord de gestion



Datenbasiertes Management und eine zukunftsfähige Systemlandschaft

Aggregierung und Bündelung 

der Daten 

Ständig verfügbarer Soll/Ist 

Vergleich

Aktive Warnung bei kritischen 

Werten

DIE DIGITALE MATURITÄT DES STV STEIGERN

Alle Kennzahlen auf einen Blick

Voller Fokus auf Kerntätigkeiten

Proaktive und zielgerichtete 

Massnahmen



RECENSER LES IPC POUR LE 

TABLEAU DE BORD DE GESTION

Recensement

des IPC
Validation et 

identification des 

IPC

Stetige digitale Integration und Harmonisierung des STV

Elaboration de la 

stratégie

d’intégration



DEMANDES DES 

ASSOCIATIONS

09



REPAS DU 

SOIR



PROCESSUS 

STRATÉGIQUE

10Fabio Corti



OBJECTIFS

Esquisser un avenir attrayant et formuler les stratégies y relatives.

Mettre en place un contrôle et une gestion de la fédération 

efficaces, garantissant à la Fédération suisse de gymnastique un 

avenir couronnée de succès. 

Définir une culture commune (principes de la collaboration) pour notre chemin 

de l’avenir.

Assurer la communication en tenant compte de tous les acteurs : 

pour ce faire, nous avons besoin de vous! 

Processus stratégique et de contrôle



CONCEPTION DU PROCESSUS – APERÇU

Avr Mai Juin Juil Aoû Sept Oct Nov Déc Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Aoû Sept Oct Nov Déc

Planification de la 

fédération

Processus de contrôle

Processus stratégique

Opérationnalisation

Phase II: 2022 Phase III: 2023

CD

A
VK

A
D

Explorer et ancrer les 

idées et objectifs du 

processus d’orientation

Etat d’avancement des travaux, grands 

axes « Stratégie et vision » et «Modèle 

de contrôle» (lancement de 

l’implémentation pour une « année test 

»)

Etat d’avancement des tests 

contrôle/ intégration et transfert 

stratégie

Proposition d’éventuelles 

changements de statuts sur la base 

de « l’année test »

Décisions 

nécessaires,  

Elections

Elaboration et développement du système de contrôle

Développement du modèle de 

contrôle

Préparation de 

l’implémentation

Implémentation  / 

essais pilote

Améliorations / 

stabilisation

Mise en 

oeuvre

G
o

-L
iv

e

Elaboration  de la vision et des 

axes stragégiques

Développement du 

Roadmap
Implémentation  / 

essais pilote

Améliorations / 

stabilisation
Mise en 

oeuvre

G
o

-L
iv

e
 «

 a
n

n
é

e

te
s

t
»

Développement et application adéquats la communication de 

la vision
Assurer la communication de la vision  (pourquoi, où, comment)

Nouvell

e 

période 

de 

fonctionSounding

Stratégie et contrôle

Sounding

Stratégie et contrôle

CD

A

CD

A

CD

A



ASSEMBLÉE DES 

DÉLÉGUÉS 2022,

SOLEURE

11Christian Sutter 





© Solothurn Tourismus_Tino Zurbrügg

Landhaus

ASSEMBLÉE / BANQUET



© Solothurn Tourismus_Tino Zurbrügg

LOGISTIQUE / HÉBERGEMENT



© Solothurn Tourismus_Tino Zurbrügg

DIMANCHE



RÉVISION DES 

RÈGLEMENTS

12
Roland Schenk 

Martin Leber 

Bettina Aebi



SANCTIONS ET AMENDES



APPROBATION 

SANCTIONS ET AMENDES

12



RÈGLEMENT DE GESTION DE LA 

COMMISSION D’ÉTHIQUE



APPROBATION DU 

RÈGLEMENT DE GESTION

DE LA COMMISSION

D’ÉTHIQUE

12



MOUVEMENT



MISE EN OEUVRE DES 

NOUVEAUX STATUTS EN 

MATIÈRE D’ÉTHIQUE

13
Fabio Corti

Béatrice Wertli

Bettina Aebi





CONTEXTE

Protocoles de 
Macolin

3 Rapports 
d’enquête

Traitement



BUT

De l’enfant terrible à 

l’enfant modèle



CE QUE LA FSG A DÉJÀ FAIT

✓ Transparence : publication des rapports

✓ Centrale d’annonce de la CE FSG​

✓ Modification des Statuts FSG ​

✓ Modification d’autres règlements



MESURES GÉNÉRALES PRISES DANS

LE SPORT

✓ Nouvelles bases réglementaires

✓ Création de nouvelles institutions

✓ Projets et campagne



ORDONNANCE SUR L’ENCOURAGEMENT

DU SPORT

− Pratiques et bonne gouvernance

− Effets marqués sur les sociétés et les associations

− Le processus de mise en consultation est en cours

Base juridiquement
contraignante pour les

principes éthiques dans
le sport

Coupes financières en 
cas de non-respect



MISE EN OEUVRE DE LA CHARTE

D’ÉTHIQUE

− Statuts en matière d’éthique

− Swiss Sport Integrity​

− Ordonnance sur l’encouragement du sport



BILAN

Enquête /
Sanctions

Obligation de 
signaler et de 

coopérer
Conseils



Service d’aide et de 

signalement

sportintegrity.ch







COMMISSION D’ÉTHIQUE DE LA FSG

Surveillance Conseils Prévention



□

□

□

□

MESURES PRISES PAR LA FSG

✓ Mise en oeuvre des Statuts en matière d’éthique dans les

Statuts FSG​

✓ Nouvelle organisation

✓ Département éthique et droit

✓ Révision de la planification pluriannuelle éthique​ (processus

dynamique)

□ Concept d’éthique

□ Révision des concepts d’encouragement du sport

□ Révision des contrats



DroitEthique

Ethique & droit

Conseils

Intervention

Prévention

Réglementations

Conseils

Contrats

Développement

Conformité

Direction

Conformité

Développement A
d

m
in

is
tr

a
ti

o
n

S
e

c
ré

ta
ri

a
t



FORMATION
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Philipp Moor

Olivier Bur



Intro



Direction de la division de la 

formation

Oliv ier Bur

Domaine des adultes et du 

sport santé

Gabi Widmer

Domaine

Jeunesse +Sport

Patrick Wyss

Domaine du management de 

société et de la formation

des juges

Manuela Geiser

Domaine de l‘administration

et de l‘organisation

Tanja Burkart

DP management de société

Manuela Geiser

DP formation des juges

Lea Odermatt

DP J+S gymnastique

générale et jeux

Barbara Eichenberger

DP J+S sports de danse à 

composition

Bettina Notter

DP sport des adultes esa

vacant

DP J+S sports

acrobatiques-à composition

Elmar Steiner

Collaboratrice

Daria Crescenti

Collaboratrice

Lea Odermatt

Groupe spécialisé

gymnastique générale d

Frank Gerschwiler

Groupe spécialisé

gymnastique générale f

Corinne Martin

Groupe spécialisé fitness

en groupe

offen

Groupe spécialisé jeux de 

balle

offen

Groupe spécialisé walking / 

nordic walking

Urs Schweingruber



Domaine

Jeunesse+Sport

Patrick Wyss

RF J+S gymnastique

rythmique

Bettina Notter

RF

J+S gymnastique A+D

Jennifer Vögtlin

DP J+S sports acrobatiques

à composition

Elmar Steiner

DP J+S gymnastique

générale et jeux

Barbara Eichenberger 

DP J+S sports de danse à 

composition

Bettina Notter

RF J+S balle au poing

a.i. Sarah Wacker

RF J+S balle à la corbeille

a.i. Saskia Wunderlin

RF J+S gymnastique

générale

Barbara Eichenberger

RF

J+S danse A+D

Sarah Liechti

GS J+S gymnastique aux

agrès

Elmar Steiner

GS J+S-gymnastique

générale

Barbara Eichenberger

GS gymnastique P+E

Dominique Untersander

GS gymnastique enfantine

Anita Grossglauser

RF J+S gymnastique

artistique

Damien Bidlingmeyer

RF J+S rhönrad

a.i. Jacqueline Tschann

RF J+S acrobatique

a.i. Ian de Schoenmacker

RF J+S-Geräteturnen

Elmar Steiner

RF J+S-Trampolin

a.i. Andrea Graf

DP = domaine partiel, DS = domaine spécialisé, GS = Groupe spécialisé

RF = responsable de la formation

J+S-sport des enfants et supports d‘apprentissage

Marcel Karsai



VIDÉO (FR, IT)

Des activités J+S de qualité Le buione attività G+S



MANUEL DE GYMNASTIQUE AUX AGRÈS
ENFANTS ET JEUNES

Rotations harmonieuses et contrôlées 



Conférence de formation 2022

En ligne :

23.09.2022

Echanges Suisse romande :

10.09.2022

Echanges suisse alémanique :

11.03.2023

--> Gym’n’Move





CLUB MANAGEMENT

Certificat

Certificat pour

membres de comité

directeur

Durée

20–30 heures, plus 

deux jours de 

présence

Coûts

Cours: 

CHF 350.–





POTENTIEL



PAUSE

15 minutes



ÉTUDE SUR LES

CONSÉQUENCES DU 

CORONA SUR LES

SOCIÉTÉS

15Manuela Geiser



Sociétés de gymnastique : 

Plus fortes à l’avenir



MUTATIONS

Démissions: Ø par an: 10–15 sorties de sociétés

→ 9 Fusions de sociétés

-44

7

Affiliations/départs de 
sociétés

-1866

490

Affiliations/départs de 
membres

-919

-377

-570

Départs par catégorie
regroupée

Affiliations Départs
Gymnastes actifs

Jeunes

Non actifs



374’344

367’524
365’269 365’500 365’336

363’306

370’330

382’245

373’198
371’366

355’420

340’000

345’000

350’000

355’000

360’000

365’000

370’000

375’000

380’000

385’000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des effectifs FSG

Total Mitglieder Linear (Total Mitglieder)

EFFECTIFS DE LA FSG – ÉVOLUTION



EFFECTIFS DE LA FSG – ÉVOLUTION

-4.25%

-13.24%

-5.83%

-8.79%

-3.44%
-2.96%

-1.31%

-4.55%

-1.50%

-8.51%

-17.02%-18.00%

-16.00%

-14.00%

-12.00%

-10.00%

-8.00%

-6.00%

-4.00%

-2.00%

0.00%



POTENTIEL

Source: Lamprecht, Markus, Bürgi, Rahel et Stamm, Hanspeter 

(2020):

Sport Suisse 2020: Activité et consommation sportives de la 

population suisse





DÉFIS DES SOCIÉTÉS DE GYMNASTIQUE 



LES EFFETS DE LA CRISE DE LA COVID-19

Femmes
-10.85%

Covid-19 freine l’égalité des droits

Covid-19 transforme la place de 
travail en laboratoire social

Covid-19 limite 
l’autodétermination des 
personnes > 50

Seniors (f)
-12.03%



MÉGATENDANCES

Individualisation Silver Society New Work



RECOMMANDATIONS D’ACTION

Culture de la société : et surtout : la culture associative

Identité de la société : redevenir un collectif

Système de la société : l’individu donne du sens aux sociétés



CONCLUSIONS

Silver Society: Groupe cible potentiel et hautement motivé

Chacun/chacune est un ambassadeur/une ambassadrice 
(à sa manière!)

Adapter les offres aux circonstances

− Sport résilience : forte demande, demande croissante



PROJET 1

Identification avec la FSG :

Créer une communauté de 

gymnastes forte qui poursuit 

l’objectif suivant : 

Chacun/chacune est 

un/une Influenceur.



PROJET 2

Série de webinputs

Contributions 
régulières consacrées à divers 
thèmes de la société 



PROJET 3

Offres de sport pour la Silver 

Society / la génération des 

aînés de la FSG



PROJET 4

Offres en plein air (planification annuelle)



Key Message

Examiner les exigences des associations et des membres

Tenir compte des mégatendances et créer les conditions-cadre

Créer des offres destinées à la Silver Society

→ Renforcer les offres d’activités sans compétition

Créer un rapport avec la base



Suite des opérations

Remise de l’étude

« Votre société de gymnastique après Covid-19 »

Définition des prochaines étapes



HONNEURS AD-FSG

16Martin Hebeisen





HONNEURS AD-FSG

Nouveau format de cérémonie à l’AD

✓ Hommage digne

✓ Suffisamment de temps pour chaque

personne honorée

✓ Mise en scène moderne –avec

instruments modernes



DÉROULEMENT DE LA CÉRÉMONIE DES 

HONNEURS À L’AD-FSG

✓ Les récipiendaires de la distinction honorifique défilent tous ensemble
avec le banneret central et au son de l’hymne de la cérémonie

✓ Les récipiendaires du titre de membres d’honneur défilent
séparément avec le banneret central et au son de l’hymne de la 
cérémonie

✓ Présentation en images / vidéo des personnes honorées

✓ Bref entretien sur scène (une question pour les récipiendaires de la 
distinction honorifique et deux pour ceux du titre de membre d’honneur)

✓ Remise de la distinction et d’un cadeau

✓ Photo de groupe des personnes honorées



RAPPEL : DÉPÔT DES DEMANDES

− Demandes de titres honorifiques pour membres d’honneurs et 

distinctions honorifiques à déposer jusqu’au 8 mai inclus à:

− manuela.nuenlist@stv-fsg.ch



COMMUNICATION
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Béatrice Wertli

Elisabeth Ehrsam  

Tobias Läderach, Begasoft



COMMUNICATION

CAMPAGNE DE RECRUTEMENT 

ET DE FIDÉLISATION DES 

MEMBRES FSG





STRATÉGIE DE CAMPAGNE

Rencontre Activation Interaction



RENCONTRE

La FSG se rappelle aux membres dans leur quotidien



PUBLICITÉ (ADS)



ACTIVER ET INTERAGIR

APPEL À AGIR CONCOURS



Landing Page Deutsch

www.stv-film.ch

Vue de la page en français

www.film-fsg.ch

Landing Page Italienisch

www.fsg-film.ch



NOUVELLE PORTÉE ADDITIONNELLE

Insertions

3’300’000 
impressions



NOUVELLE PORTÉE ADDITIONNELLE

Portée

313’400 
personnes 

touchées



INTERACTION OBTENUE

Vues de la page

6’500 
visiteurs



NOMBRE DE MEMBRES TOUCHÉS

81% 
de membres 

existants

La première phase avait pour

objectif d’atteindre les

membres existants afin de 

mieux les fidéliser. Cette

tactique a très bien

fonctionné.



PARTICIPATION

330 
participants au 

concours

Jusqu’ici, 330 personnes ont pris

part au concours, dont plus de la 

moitié a envoyé un clip sportif. Ces 

clips serviront à monter un film 

vidéo attrayant destiné à attirer de 

nouveaux membres lors de la 2e 

phase. 



PORTÉE DES AUTRES MESURES PRISES

DURANT LA CAMPAGNE

− GYMlive, revue gymnique
=> 110’000 ex. (d/f/i)

− 39’000 followers sur les réseaux sociaux

− 40 posts sur les réseaux sociaux (d/f/i)

− Envoi des cartes de membre
=> 258’600 membres (d/f/i)

− Infolettre => 10’563 membres (d/f)

− Cartes postales pour le Gym’n’move
=> ~400 membres



PLAN ET STRATÉGIE DE CAMPAGNE

− La campagne peut être

pilotée et observée en 

temps réel

− Plan de communication

− Mises à jour

− Eléments visuels



FINANCEMENT

− Soumission du projet post-Covid (pertes résultant de la 

baisse de effectifs)

− La campagne est entièrement financée par les mesures

de stabilisation



COMMUNICATION

PLATE-FORME POUR MEMBRES/

COMMUNICATION



OBJECTIFS DÉCOULANT DE LA 
PLANIFICATION DE LA FÉDÉRATION

− Renforcer la communication directe et 

ciblée à destination des membres 

− Nouveaux canaux de communication 

numériques

− Renforcer l’image de modernité de la 

gymnastique et de la FSG perçue comme 

étant tournée vers l’avenir



NUMÉRISATION À LA FSG

− Utiliser les opportunités de 

la numérisation

− Optimiser les processus

− Introduire de nouveaux 

modèles de gestion



SITUATION INITIALE

Pas de 

touchpoints

pour les 

membres

Gestion des 

données par 

la société

Carte de 

membre 

physique

Coordination avec 

les associations 

membres

Pas de fonction 

de paiement 

numérique



SITUATION ACTUELLE



SITUATION SOUHAITÉE



OBJECTIFS DU PROJET

Tous les 

touchpoints 

 1 plate-forme

Gestion des 

données

société + membre

Carte de 

membre 

numérique

Ecosystème 

gymnastique

1 mot de passe/

paiements 

numériques



ÉCOSYSTÈME

MYSTV-FSG



PLANIFICATION DES PHASES

Interfaces API

Plate-forme de base

Architecture du 

système

Fonction X

Interfaces 

API

P
h

a
s

e
1

 

2
0

2
2

P
h

a
s

e
2

2
0

2
3

Single-Sign-On/ 

«FSG-Account»

Carte de 

membre

numérique

Newsletter / 

offres pour les

membres

Gestion des 

données

P
h

a
s

e
3

2
0

2
4

Fonction Y

Interfaces 

API Fonction Z

Interfaces 

API

Fonction X
Interfaces 

API
Fonction Y

Interfaces 

API Fonction Z

Interfaces 

API



EVALUATION DES FONCTIONS DÈS LA 

PHASE 2
− E-Learning

− Administration des cours

− Développement de la performance personnel des athlètes 

des cadres

− Planification des entraînements

− Plate-forme vidéo

− Historique personnel des résultats (membre + société)

− ...



PLANIFICATION APRÈS APPROBATION 

PAR LE CC

Programmation de 
la plate-forme

Echange avec les 
associations et 

partenaires
Phase de test Lancement

Mai/Juin 

2022

3e/4e trim.

2022

4e trim. 

2022 / 1er 

trim. 2023

Dès juin 

2022



BUDGET

Phase 1 (jusqu’à fin 2022):

− Montant prévu au budget 2022 

− Train de mesures de stabilisation 

− Réduction des dépenses liées à la carte de membre 

(impression, envoi)

− Sponsoring



BUDGET

Phase 2 (dès 2023) et suivants:

− Réduction des dépenses liées à la carte de membres

− Recettes du sponsoring et de la publicité

− Processus de budgétisation ordinaire



VOTRE AVIS NOUS INTÉRESSE

«Ecosystème gymnastique»

mySTV-FSG: Plate-forme pour tous les acteurs

 Création de synergies

 Outils et fonctions: plus-value pour les associations membres

Réalisez avec nous la conception de mySTV-FSG!



MANIFESTATIONS
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Kevin Eggenschwiler

Reto Hiestand









SWISS CUP ZÜRICH
RÜCKBLICK

Video 09.0-SwissCup



Swiss Cup Zürich

27 novembre 2022, Hallenstadion Zurich

swiss-cup.ch





Report au 7 janvier 2023 
→ perte financière

− Demande de prestations du parapluie de protection
déposée auprès du canton de Zurich – en attente d’une
réponse

− Mesures de stabilisation 2022 : pas encore de réponse de la 
part de la Confédération et de Swiss Olympic

− La planification se poursuivra une fois le financement assuré

POINT DE SITUATION







HISTORIQUE DE 
PARTICIPATION DE LA 
«SUI»

2003 Lisbonne ~  3’700

2007 Dornbirn ~  3’250

2011 Lausanne ~  3’430

2015 Helsinki ~  3’970

2019 Dornbirn ~  3’050

2023 Amsterdam ~  3’700



NOUVEAU MEMBRE DE L’ÉQUIPE

Jazmin Hegglin 

Cheffe du secteur administration de la Gymnaestrada 2023

− Membre de longue date de la FSG, dont activité au sein d’un comité

directeur

− A participé à deux Gymnaestradas, en 2003 et 2007

− Solide expérience dans les domaines de l’organisation et 

l’administration événementielle





SOIRÉE SUISSE

SOIRÉES NATIONALES

PRODUCTIONS DE 

GRAND GROUPE
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PRODUCTIONS 
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UNE DÉLÉGATION DE TAILLE

SHOWS

Soirée suisse
(soirée nationale)

Productions de 

groupe

Productions de 

grand groupe

Productions en ville

GALA FIG

GYA WORLD 

YOUTH

Jeunesse FSG

ÉQUIPES

16

40

1

14

1

1

PERSONNES

~ 630

~430

CG/E-CG, équipe en coulisse de la Soirée suisse, CC ~83

Stand 7.12.21, provisorisch



CALENDRIER

− 30 avril 2022

Inscriptions provisoires*
*3’700 déclarations d’intérêt sont parvenues. 

− Entre mi-avril et mi-juin 2022

Essayage des tenues de délégation

− 29 juin 2022

Commande des tenues de 

délégation

− 30 juin 2022

Inscriptions définitives**
**Participation définitive estimée à 3’700 pers.

− 30 juin 2022

Versement du 1er acompte

− Pour le 31 juillet 2022

Réservation du voyage

− 30 septembre 2022

Versement du 2e acompte

www.stv-gymnaestrada.ch

http://www.stv-gymnaestrada.ch/


Société hommes de Rapperswil-Jona

SOIRÉE SUISSE – PREMIÈRE

!! A noter !!

1er juillet 2023
sous le patronage de :





DIVERS / TOUR FINAL

19Fabio Corti



FÉDÉRATION SUISSE DE GYMNASTIQUE

Secrétariat

Bahnhofstrasse 38

5000 Aarau

062 837 82 00

stv@stv-fsg.ch

www.stv-fsg.ch

CONTACT




