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1. BIENVENUE iz

Fabio Corti, président central

— Francais canal 1
— Allemand canal 2



Dans la langue chinoise, le mot

CriSe est composé de deux

caracteres :
L'un signifie danger et ['autre

opportunite.

John T. Kennedy




NOUVEAUX PRESIDENTS
NOUVELLES PRESIDENTES

— SilviaBeck, TVBS

— Raymond Ducry, AGG (excuseé)
— Glan-Marco Fedrizzi, KSTV

— Karin Konig-Ess, TGTV

— Jann Lanker, SAT (excuse)



https://www.tv-bs.ch/
http://www.agg.ch/
http://www.kstv.ch/
http://www.tgtv.ch/

NOUVEAUX PRESIDENTS/NOUVELLES -=I-

PRESIDENTES TECHNIQUES

— Simon Hasler, BLTV (excuse) - ﬁ

— Pascal Schori, SOTV =

— Melanie Nageli, TGTV (excusee) ,,_ﬁ; |
il’lrarv ac.t ’.g‘°

— Prisca Bognuda, ACTG (excusée)


http://www.bltv.ch/
http://www.sotv.ch/
http://www.tgtv.ch/
http://www.actg.ch/
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DE LA CDA D' AUTOMNE DU

4 SEPTEMBRE 2021




PROCES-VERBAL

DE LASSEMBLEE DES
DELEGUES DU

23 OCTOBRE 2021 O 3



PROCES-VERBAL

DE LASSEMBLEE DES
DELEGUES EXTRAORDINAIRE

DU 10 DECEMBRE 2021 O 1



DEVELOPPEMENT DU
SPORT

Fabio Cortl
Beéatrice Wertli

Jérome Hubscher
Dominik Purro (Swiss Olympic)




5. DEVELOPPEMENT DU SPORT

— Modele FTEM
— Organisation du sport
— Offre nationale de compétition






Cleints

BASES

PASSATION DE COMMANDE

CONVENTION DE SERVICE, CONTRATS, DIRECTIVES

Confédération OFSPO

Swiss Olympic

Associations
membres

Sponsors

Fédérations
internationales

Contrats cadre

Convention de service

Modeéle FTEM

Planification de la fédération
2025

Contrats de sponsoring

Relations internationales
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BASES

DE LA NOUVELLE STRUCTURE

BILAN DE LA SEANCE DE REFLEXION

Renforcer le sport Rendre le Combler le fossé UTILISER les
comme CHANGEMENT entre synergies
VERS

DOSSIER CLE L'EXTERIEUR SPORT DE CREER des

p‘gfég'gtiglte MASSE ET SPORT synergies

D’ ELITE




OBJECTIF 1 Optimisation de I’offre sportive

Mesures
Objectifs FSG 1. Analyse de I'offre actuelle et des nouveaux sports
Activités et 2. Priorisationde I'offre & I'aide d’un paquet de critéres
projets 3. Adaptation de I'offre en tenantcompte des ressources financiéreset en
SpOI’tifS ressources humaines

OBJECTIF 2 Participation réussie aux compeétitions
internationales et qualifications pour les JO 2024 et suivant
Mesures

JERBANDSPLANUNG 1. Reévision en cours et adaptation des concepts de sport d’élite

2020-2025

2. Mise en place et formation de ses propres entraineurs et juges
3. Mise en oeuvre des principes et valeurs éthiques

OBJECTIF 3 Organisation de compétitions attrayantes
Mesures

1. Vérification et adaptation des formats de compétition
2. Vérification et adaptation des critéres de participation
3. Poursuite du développementde FSG-Contest
4

Organisation réguliére de grandes manifestations internationales




DEVELOPPEMENT

REORGANISATION STRUCTURELLE

Dépar-
tement

Ethique & Droit
Bettina Aebi

FOCALISATION SUR LES SUCCES SPORTIFS

ATTRIBUTION OPTIMISEE DES RESSOURCES
ASSURANCE RISQUE

CONCENTRATION DU SAVOIR-FAIRE

Encouragementdu sport

Jérome Hibscher

Domaine des sports & composition

Domaine des sports mesurables et des jeux

Domaine des events
Domaine des services au sport

Mission olympique
David Huser

Domaine de la gymnastique artistique
Domaine de la gymnastique rythmique
Domaine du trampoline

Finances & services
Kurt Hunziker

Domaine des finances
Domaine des RH
Domaine des Tl

Formation
Olivier Bur

Domaine Jeunesse + Sport
Domaine sport adulte + santé
Domaine management de société + formation des juges
Domaine administration + Organisation

Marketing & communication

& sponsoring
Elisabeth Ehrsam

Domaines de marketing, communication &
sponsoring
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Le sport

sous un
seul toit
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Modele FTEM

Organisation du sport

Offre nationale de compeétition



. Schweizer Eidgenossenschaft
El Sw’ss % @ Confédéra uisse
- Confedera: Svizzera
olympic
spirit of sport Bundesamt fiir Sport BASPO

¥
*

.

Bild: Keystone



. O%) Schweizerische Eidgenossenschaft
u Sw’ss Confédération suisse

Mise en ceuvre "FTEM" olympic |~
dans les fédérations

2/4%

. abgeschlossen
. in Bearbeitung

nicht begonnen
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4 domaines — 10 phases

Sportart
dominieren

Intenational
Erfolg haben

Die Schwelz fint)
reprasentieren

Durchbruch schaffen
und belohat werden

Trainleren und
Zieke enreichen

Potenzial
bestitigun

Potengzial
zelgen

Sich sportartspezifisch
engagieren
{mit/ohne Wettkampf)

mswiss °%
olympic

spirit of sport

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fiir Sport BASPO
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4 objectifs principaux

— Améliorerla coordination et la
systémique de la promotion du sport

— Lier les individus au sport pour toute
leur vie

— Augmenter le niveau dans le sportde
performance

— Promouvoir les valeurs, les
compétences de vie et de santé dans
et par le sport

mswiss °%
olympic

spirit of sport

Bundesamt fiir Sport BASPO

22



Schweizerische Eidgenossenschaft

. 0
mswiss °% Q) e

Va I eurs en « FTEM S u i SSe)) olympic Cotemsors Sz

spirit of sport Bundesamt fiir Sport BASPO

Forderschwerpunkte der Ethik-Charta im Rahmen von «FTEM Schweiz»:

1 | Gleichbehandlung fiir alle.

2 | Sport und soziales Umfeld im Einklang. %
3 | Starkung der Selbst- und Mitverantwortung. %
4 | Respektvolle Férderung statt Uberforderung. %

5 | Erziehung zu Fairness und Umweltverantwortung. %
6 | Gegen Gewalt, Ausbeutung und sexuelle Ubergriffe. %
7 | Absage an Doping und Drogen. %

8 | Verzicht auf Tabak und Alkohol wéhrend des Sports.

9 | Gegen jegliche Form von Korruption. |%

Legende: e Forderintensitdt Umsetzungshereich
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Transfers

aswiss %%
olympic

spirit of sport

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération sui
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fiir Sport BASPO
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La nouvelle brochure empic | S

spirit of sport Bundesamt fiir Sport BASPO

g

Rahmenkonzeptzur Sport-und
Athlet*innenentwicklungin der Schweiz

La version francaise suivra fin mai 2022.


https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:5dab6dca-d7f6-4ae2-b55a-d4618087d591/FTEM_DE.pdf

MOUVEMENT



Modele FTEM

Organisation du sport

Offre nationale de compeétition



NOUVEAU MODELE FTEM
SWISS OLYMPIC / OFSPO

[

Jan.-Déc.

~

Inaktive
1

L

__ Sportart
dominieren

International
Erfolg haben

Die Schweiz (int.)
reprasentieren

Durchbruch schaffen
und belohnt werden

und
Ziele erreichen

Potenzial
bestatigen

Potenzial
zeigen

Gianspeziﬁsch
F3 engagleren
(mit/ohne Wettkampf)




Domaine des events

Swiss Cup Zurich

Gymotion

Gymnaestrada

Fétefédéralede
gymnastique

Grands groupes

Le sport sous un seul toit

F1F2 F3

Division de I’encouragement

du sport
Desk ES
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Domainedes
«sports mesurables et
des jeux»

Domaine des services

aux sports

Secteur de

Développement I’athlétisme

Association des jeux

Fétes de gymnastique nationaux

Secteur tests de
branche

Championnats

Secteur fit + fun

Secteur balleala
corbeille

Secteur indiaca

FS Swiss Faustball

Relations
internationales

Division de la
mission olympique

Domaine des "
Domainede la

«sports a
composition»

Direction sportde

Secteur gymnastique performance

aux agres

Secteur gymnastique

artistique Directiondelareléve

Secteur rhénrad Medical board

Recherche et

Secteur trampoline développement

Secteur parkour Représentation CRP

Représentation des

Secteur aérobic athletes

Secteur gymnastique

Secteur GR

Desk MO
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gymnastique artistique

Domainede la
gymnastique
rythmique

Domaine du

trampoline

Directionsportde
performance

Directionsportde
performance

Directiondelareléve Directiondelareléve

Medical board Medical board

Recherche et
développement

Recherche et
développement

Représentation CRP Représentation CRP

Représentation des
athléetes

Représentation des
athletes



Modéle
FTEM

Division

Domaine

Secteur

Domaine des events

Kevin Eggenschwiler

Swiss Cup Zirich

Gymotion

Gymnaestrada

Fétefédéralede
gymnastique

Grands groupes

F1F2 F3

Division encouragement du sport

Relations

Jérome Hibscher

| Desk ES |
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Domainedes
«sports mesurables
et des jeux»
Vacant

Domainedes
services aux sports
Marlene Hirlimann

Secteur athlétisme
Markus Speiser

Développement
Marlene Hurlimann

Fétes de gymnastique
Bernhard Meyer

FSjeux nationaux
Markus Thomi

Secteur tests de
branche
Tiziana Hammerli

Championnats
David Ackle

Secteur fit + fun

Hildegard Berlincourt

Secteur balleala
corbeille
Markus Fellmann

Secteur indiaca
Priska Schenker

FS Swiss Faustball
Franco Giori

internationales

Domainedes «sports

acomposition»
VECED

Secteur gymnastique
aux agres
Simon Marville

Secteur gymnastique
artistique
Vacant

Secteur rhénrad
Jacqueline Tschann

Secteur trampoline
Christine Meylan

Secteur parkour
Ludovic Vergeres

Secteur aérobic
Funda Birrer

Secteur gymnastique
Christian Heiss

Secteur GR
Vacant



Desk ES
Marianne Vogt

Division encouragement du sport

Jérome Hibscher

Domaine des events

Kevin Eggenschwiler

Domaine des services aux
sports
Marlene Hirlimann

Domainedes
«sports mesurables et des
jeux»

Vacant

Domaine des «sports a
composition»
Vacant

Swiss Cup Zurich
Kevin Eggenschwiler

Gymotion
Kevin Eggenschwiler

Dienste Swiss Cup Zirich &

Gymotion
Aline Stalder

Gymnaestrada
Reto Hiestand (Ehrenamt)

Administration
Gymnaestrada
Jazmin Hegglin

Fétefédéralede
gymnastique
a.i. Jérome Hibscher
Sachbearbeitung GWL

Eidg. Turnfest
Fabienne Berner

Développement
Marlene Hirlimann

Fétes de gymnastique
Bernhard Meyer

Championnats
David Ackle

Secteur athlétisme
Markus Speiser

FSjeux nationaux
Markus Thomi

Secteur tests de branche
Tiziana Hammerli

Secteur fit + fun
Hildegard Berlincourt

Secteur ballealacorbeille
Markus Fellmann

Secteur indiaca
Priska Schenker

FS Swiss Faustball
Franco Giori

Administration
Stefanie Imfeld, Jasmin Leimgruber, Nicole Lutz

Secteur gymnastique aux
agres
Simon Marville
Secteur gymnastique

artistique
Vacant

Secteur rhénrad
Jacqueline Tschann

Secteur trampoline
Christine Meylan

Secteur parkour
Ludovic Vergeres

Secteur aérobic
Funda Birrer

Secteur gymnastique
Christian Heiss

Secteur GR
Vacant
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Relations Division mission olympique
ternationales David Huser

sk Mission Olympique
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Domaine gymnastique Domaine
pit ¢ gymnastique Domaine trampoline

artistique
q rythmique

Sport de performance Sport de performance Sport de performance

Reléeve Reléve Reléve

Medical board Medical board Medical board

Recherche et Recherche et Recherche et

développement développement développement

Représentation CRP Représentation CRP Représentation CRP

Représentation

Représentation
athlétes

Représentation
athlétes

athléetes




Modele FTEM

Organisation du sport

Offre nationale de compétition
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PLANIFICATION DE LA FEDERATION =il
2020 — 2025
OBJE(_:TIF 1 . VERBANDSPLANUNG
Optimiser I'offre sportive 2020-2025
3 [
Mesures

— Analyse de l'offre actuelle et des
nouveaux sports

— Priorisation de I'offre a I'aide d’un
catalogue de criteres

— Adaptation de l'offre en tenant compte
des ressources financieres et de RH.
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Le sportsous un seul toit

Sports de compétition Sports recréatifs



Les sports a la Fédération

Internationale de gymnastique

Gymnastique pour

tous
(GpT)

Y
e
Gymnastique

artistique masculine
(GAM)

8

>)

Parkour

Gymnastique
artistique
féminine(GAF)

Gymnastique
rythmique
(GR)

~—

Gymnastique aérobic

Gymnastique au trampoline

RS
O

Jaagiigast
o
“‘s:é:;éz"
%
Gymnastique

acrobatique
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Les sports a la FSG ik ,{,{
Gymnastique ﬁ‘
enfantine et des
adultes
o2 @)
é_ i Parkour }%
® ' )
\\. Gymnastique ?' ?' Jeux nationaux ° Balle au
\ aux agres { 5 poing
T ( ~
'\‘? Gymnastique 0-’- Aérobic @ Balle a la :—',9 HH
- artistique | corbeille )

Gymnastique ¢/ Gymnastique et ?o' Rhonrad 3\@ Volleyball
/ Y

i ° danse
rythmique

Trampoline Athlétisme Indiaca



Quatre catégories réparties en cinq niveaux

.......

.....

.....

Sports olympiques
Le sport est inscrit au programme olympique et est
une discipline officielle du CIO.

Sports internationaux
Participation aux CM, CE et Coupes du monde.
Sports internationaux.

Sports nationaux
Sports au niveau national. Promotion des sports
individuels et de sociéte en Suisse.

Sports regionaux
Sports gymnigques sans ancrage national.
Pratique et promotion au niveau régional.

==

=il



OQ@ Sports Critéres, répartition des
olympiques points
Mission olympique

) Encouragement du
Sports Critéres, sport
. : répartition des
internationaux points

_ | Niveaul
Sports Criteres,
; répartition des
nationaux points

Sports

L Crité res pas de classification
regionaux




CRITERES DES «BIG FIVE»
Ethique — vérification
Diffusion dans les associations régionales et cantonales
Diffusion dans les régions linguistiques
Perception publique
Sport J+S
Classification par Swiss Olympic
Diffusion internationale EG/FIG
Codt par personne
Acces au sport



CRITERES DES «BIG FIVE>»

Nombre de membres par sport
Nombre de membres a la FFG
Nombre de sociétes a la FFG
Nombre de juges (bangque de données FSG)
Nombre de moniteurs (J+S)
Acces au sport (infrastructure)

Acces a I'enseignement scolaire
Acces via le sport scolaire
Acquisition potentielle de membres
Interét des médias



OFFRE NATIONALE DE COMPETITION

Concept
Classification d’encouragement

Cat. 1-3/ Sport



RESUME

1. Al'aide des criteres définis, les sports sont répartis en 4 catégories et 5
niveaux

2. Un concept d’encouragement est etabli pour chaque sport de la catégorie
1-3

3. Aucun sport n’est supprimé

4. Libre aux associations cantonales de définir leur offre sportive

>> TRANSPARENCE, EQUITE, COMPREHENSION



PREAVIS CDA D’AUTOMNE

— Détail des niveaux, ressources
— Ciriteres, report sur les sports FSG

>> pas de virage a 180 degrés dans I'encadrement actuel des sports gymniques

Optimisation et modifications compréhensibles



DATES A VENIR
29.04.2022
30.08.2022
3-4.09.2022
28.02.2023
30.06.2023

Présentation du concept global a la CDA de printemps
Faits et chiffres pour la définition des criteres

Point de situation a la CDA d’automne

Approbation par le comité central

Introduction du modele des «Big Five»



VIDEO CONFERENCE DU SPORT

stv-fsg.virtualhub.ch




INFORMATIONS PARKOUR



-—

NOUVEAUX ‘ \7

OBSTACLES FSG

Location

stefanie.imfeld@stv-fsg.ch




PAUSE

15 minutes

69



FINANCES

Kurt Hunziker
Felix Mangold
Hans-Rudolf Burkhard (PWC)

()6



6. FINANCES =il
— Comptes annuels FSG 2021,
y compris rapport de révision de PwC
— Election de I'instance de révision PwC
— Informations générales



|-

COMPTES ANNUELS 2021 5z

Vue d’ensemble des finances de la FGS

Felix Mangold
Responsable des finances au comité central de la FSG



EVOLUTION DU CAPITAL 2011 - 2022

8’000°000
7500000
7'000’000
6'500'000
6°000°000
5500°000
5'000°000
4’500°000
4°000°000
3'500°000

/

/-

STV
FSG

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022



RESULTAT 2021
CHIFFRES EN CHF

Excedent de dépenses 2021
Excédent de dépenses au budget 2021

Chiffre d’affaires 2021
Dont grandes manifestations, au total

Dont prestations a la FSG issues des mesures de
stabilisation 2021

Capital libre de |la fédération au 31.12.21
Capital libre de la fédération au 31.12.20

'z

|
-337°005
-298’935

16’780°608
1°389°895

3’256°841

7’099°042
7°436°047



Revenus FSG

2021 | I
2020 | e
2010 | o mEE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Cotisations des membres m Revenus provenant de la formation continue
Contributions du secteur public Revenus d’exploitation divers
= Revenus publicitaires m Revenus divers

Revenus des manifestations m « Revenus financiers, exceptionnels, extraordinaires et des fonds »



Dépenses FSG

2019 |}

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Direction stratégique m Sport d’élite
Direction opérationnelle, finances et services divers= Sport de performance de la releve
= Formation m Information et communication

Sport de masse m Marketing et sponsoring
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RESULTAT 2021 — EFFETS DE LA COVID-19 =il

Effets de la COVID-19
— 9% baisse des dépenses d’exploitation (2020: -16%)
— 7% baisse des revenus d’exploitation (2020: -13%)
- 2% économies

Mesures de stabilisation COVID-19 Sport 2021 (état: 25.2.22)
Aide financiere maximale de la Confédération

en faveur de la gymnastique 16°029'970
dont montant effectivement utilisé par les org. gymniques 9°011°445
dont a la FSG pour ses propres pertes 3'256’841

(y compris administration)



MESURES DE STABILISATION 2021

APERCU

=ll=

| |
[ |
STV

A
| |
/
FSG

Nombre de

demandes

Montant Montant Nombre de

demandé Dont FSG verseé demandes

en CHF* en CHF en CHF recues
- 4,11 mios 2,53 mios 3,36 mios 33
_ 9,99 mios 3,65 mios 3,36 mios 310

*  Montant total a disposition en 2021 pour la gymnastique : CHF 16,03 millions
** \ersement des fonds apres examen de la 3e phase

approuvées

31

204

*kk

228

*** Réponse possible a fin mai seulement, toutes les demandes n’ayant pas encore été examinées.



==
PHASE 1 il
— Pertes subies pendant la période du 01.01. au 30.04.2021
— Les sociétés de gymnastique ne sont pas habilitees a
deposer de demande

— La perte financiere doit correspondre a 10% du chiffre
d’'affaires total budgétisé
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Pertes subies pendant la période du 01.01. au 31.08.2021

Toutes les organisations sont habilitées a déposer une
demande

La perte financiere doit correspondre a 10% du chiffre
d’'affaires total budgétisé

Apres coup, le remboursement des cotisations de
membres des societés de gymnastique est saisi
manuellement par la FSG puis deduit



e

PHASE 3 /[
— Pertes subies pendant la période du 01.09. au 31.12.2021

— Toutes les organisations sont habilitées a déposer une
demande

— Pour manifestations sportives exclusivement

— Décision apres le 13.09.2021
—> exigence: annulation décidée par les autorités

— Les pertes de la 2e phase doivent étre saisies apres coup

— La perte financiere doit correspondre a 10% du chiffre
d’affaires total budgétise



[l.
STATISTIQUES 2021 — 3 PHASES - =il
REPARTITION PAR CATEGORIE

Categories Phasel Phase2 Phase3

Fédération nationale 1 1
Association régionale / cantonale 7 4
Sociétes 3 186 58
Organisations similaires 3 1
Centres de la releve 9 3
Centres de performance 3 1 1
Manifestations de sport de masse et d’élite en Suisse 0 5 4
Manifestations internationales de sport de masse et d’élite 0 0
Infrastructure 3 3 1
Autres 2 0 1
Total demandes 31 204 65



STATISTIQUES 2021 — 3 PHASES -
REPARTITION PAR CANTON

Associations de gymnastique

FSG

Zurcher Turnverband
Aargauer Turnverband
Thurgauer Turnverband

St. Galler Turnverband
(Liechtenstein)

Sport Union Suisse
Baselland Turnverband
Turnverband Bern Oberaargau-
Emmental

Turnverband Luzern, Ob- und
Nidwalden

Montant perte

phase 1

2'530'845.28

256'163.63
650.00
57'422.40
53'536.88
86'758.88
40°’160.00

4'220.00

Montant perte

phase 2
896'802.10
775765.97
517°039.40
281'639.58

280°375.69
225174.98
121'254.06
112'953.22

60°'510.67

[l.
=i

Montant perte Total phases

phase 3

1-3

50°000.00 3'477°647.38
61'550.70 1°093'480.30

172'848.55
83'676.38

10'530.52
26°300.00

8'768.00

71°778.75

690'537.95
422°738.36

344'443.09
251°'474.98
208'012.94
161°881.22

136'509.42



Associations de gymnastique

Turnverband Bern Mittelland
Turnverband Bern Seeland
Association cantonale vaudoise
de gymnastique

Solothurner Turnverband
Parkour

Appenzellischer Turnverband
Schaffhauser Turnverband
Association cantonale
jurassienne de gymnastique
Association valaisanne de
gymnastique

Association cantonale
neuchateloise de gymnastique
Berufsverband Gesundheit und
Bewegung

Turnverband Bern Oberland

Associazione cantonale Ticinese

di ginnastica

Montant perte
phase 1
66'903.20
7°'863.00

11’000.00
2'266.34
74'867.31
3'324.50

1'500.00

44°465.00
9'372.00

36°105.00

Montant perte
phase 2
55'791.60
104’517.10

60'242.90
85'041.45
19'930.58
68'547.17
42°313.10
56'638.95
49'491.69

19700.00

29'943.65

Montant perte Total phases

phase 3
9'402.00

41'063.90
20'827.89

13'235.60
14'620.00

25'960.00

1-3
132'096.80
112'380.10

112'306.80
108°135.68
94°797.89
81°782.77
60°257.60
58°138.95
49'491.69
45'660.00

44°465.00
39'315.65

36°105.00



Associations de gymnastique

Zuger Turnverband
Kantonal-Schwyzer Turnverband
Association fribourgeoise de
gymnastique

Association de gymnastique du
Jura bernois

Graubundner Turnverband
SATUS Schweiz
SVKT-Frauensportverband
Urner Turnverband
Turnverband Basel-Stadt
Association genevoise de
gymnastique

Glarner Turnverband

Total

Montant perte
phase 1

1'673.95

3'289'097.37

Montant perte
phase 2
16'820.00
11'574.85

20'625.40

11'768.70
7'697.40
9'628.00
7°087.00
5'550.00

3'954'425.21

Montant perte Total phases

phase 3
9’150.00
13’500.00

3'300.00
5900.00

1-3
25'970.00
25'074.85

20'625.40

15'068.70
13'5697.40
11°301.95
7°087.00
5'550.00

642'412.29 7°885'934.87



MESURES DE STABILISATION 2022

— Le parlement a approuvé un montant de CHF 50 millions
pour le programme de revitalisation dans le sport. Ce
programme pourrait étre transformé en mesures de
stabilisation 2022.

— Aujourd’hui il est impossible de se prononcer de
maniere fiable sur les mesures de stabilisation 2022 !

— Nous vous informerons des gue nous aurons des
Informations fiables quant aux éventuelles mesures de
stabilisation 2022 et aux criteres y relatifs.
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RESULTAT 2020 — EFFETS DE LA COVID-19 =jfs

— Mesures
Remboursement partiel de la part de licence des cotisations
des membres en raison de I'annulation de compétitions

01.01. — 25.06.21 - 1'5648°500
Exonération des frais de licence FSG-Contest pour fétes
de gymnastique - 200000

— Subventions spéciales J+S sur la base des offres de
2019 pour les cours et les camps jeunesse
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RESULTAT 2021 — AUTRES FACTEURS =il =
(REVENUS)

Manque a gagner sur les cotisations de membre CHF -422'000
(compense par les mesures de stabilisation)

Nouvelle classification des disciplines
par Swiss Olympic CHF - 200°000

Recettes publicitaires inférieures au budget CHF - 634°000
(partiellement compensees par les mesures de stabilisation)

Produit des titres CHF + 110’000
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RESULTAT 2021 — AUTRES FACTEURS L
(DEPENSES)

— Frais juridiques et de conseils pour la commission
d'éthique, en hausse de pres de CHF 120’000 par rapport au
budget

— Constitution de provisions supplémentaires de I'ordre de
CHF 420’000 (risque de perte sur les events - CHF 220°000
et penalité contractuelle pour la salle de GR a Bienne - CHF

200°000)



COMPTES ANNUELS 2021

Questions au sujet des
comptes annuels 2021



COMPTES ANNUELS 2021

Hans-Rudolf Burkhard

PricewaterhouseCoopers AG, Berne
Expert en révision, reviseur en chef

pwc



PROCES-VERBAL

COMPTES ANNUELS 2021
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ELECTION

DE L'INSTANCE DE REVISION
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FINANCES INFORMATIONS B

Budget 2023
— Plan financier 2023: prévision d’un déficit de CHF 51°000
— Calcul des colts de la nouvelle structure

— Compensation de la baisse de revenus suite au déeclassement
de la GR

— Baisse des effectifs en raison de la pandémie
— Défi: genérer des ressources financieres par le sponsoring
— Effets de la pandémie difficilement estimables



RAPPORT ANNUEL FSG
2021

Fabio Corti
Elisabeth Ehrsam
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VERSION NUMERIQUE

Respect de l'obligation statutaire:
publication du rapport annuel pour
la CDA de printemps

Rapport de gestion et rapport
annuel dans un seul document

Economie de codlts

Réalisation de l'objectif de la
fedération: perception renforcée
de la gymnastique et de la FSG
comme fedeération moderne
tournée vers l'avenir
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RAPPORT ANNUEL FSG 2021
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SYSTEME DE CONTROLE
ET DE SUIVI
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=fl=
OBJECTIFS ==

— Détection précoce des risques et ainsi éviter les risques
— Vue d’ensemble de I'état de la fédération (membres,
societés, finances, réputation, etc.)

— Allocation éeconomique des ressources : investissons-
nous nos ressources (financieres et personnelles) a bon

escient ?
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ORDRE DU JOUR =

FSG

) Contexte

) Gestion des risques

) Tableau de bord de gestion
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UN NOUVEAU CONTEXTE POUR LA FSG ’ s1v

FSG

La Covid-19 arévélé les faiblesses systémiques et organisationnelles. De plus, les parties prenantes comme 'OFSPO et
Swiss Olympic ont élevé leurs exigences envers la FSG.

La fédération dans son ensemble n’est pas en mesure de traiter et de fournir une grande
guantité d’informations de qualité et dans les délais

La transparence sur les données et informations n’est pas continue, 'acces aux
informations est souvent lent et le processus peu clair

La gestion des associations n’est pas suffisamment professionnelle pour faire face aux
situations inattendues et aux crises

51, 19,

La conscience du risque et la maniére de I’aborder n’on pas été suffisamment prises en
compte par le passé

IR .
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LA FSG REAGIT A CETTE NOUVELLE SITUATION  =gf=

En tant que plus grande fédération sportive de Suisse, la FSG est exposée. Les protocoles de Macolin et les changements
importants en ressources humaines intervenus ces derniers mois ont également contribué a cet état de fait.

15| Opérationnalisation de la stratégie du Mise en place d’'instruments de direction et
[ comité central de controle (tableau de bord de gestion, gestion T.hé'_“el
risques, PPM, etc.) dod
Vérification et changement de la structure et e | Lancement d’'un processus de changement
des processus internes (roles & responsabilités) 0O global
M Analyse de la structure des parties prenantes @@ Flexibilité et agilité accrues

[—> Les mesures exhaustives conduisent a une professionalisation holistique de la FSG
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SYNERGIES GRACE A DES LIENS ETROITS =

FSG

Une approche holistique permet une optimisation globale et fondamentale de la FSG. La gestion des risques et le tableau de
bord de la direction en font partie et permettent une gestion et une direction basées sur les données et les risques.

\ Recensement des
risques

. Evaluation des risques

Mise en oeuvre du

n
(o)
" < 9 _
o c 5 catalogue de risques
N o o . A . comme instrument de
Qo = Elaboration de «mesures d’atténuation» ) .
g 8 = direction
=) o lConsoIidation du catalogue de risques
2 >
g = -~ ~ ~ ~
n = o Recensement des besoins en
n < ) données
= = S c — —
o o o _Cat_egorlsatlon & consolidation fjes Intégration des
Q S 0 indicateurs de performance clés données Navision
8 3 A Vérification de la disponibilité des dans le tableau de
O O données bord Power Bl
o © Définition de la stratégie
@© ez .
(o d’intégration
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ORDRE DU JOUR =

FSG

) Contexte

) Gestion des risques

) Tableau de bord de gestion




ALLE RISIKEN AUF DEM RADAR DES STV =i

/-

Den STV zu einer resilienten Organisation machen

K K K [

Aktive Risikosteuerung Mehr Planungssicherheit
Erhohte Transparenz Zielgerichtete Massnahmen

: L Rationaler Umgang mit Chancen
Zielorientiertes Managemen v

ielorientiertes Management und Gefahren

Geringere :
Krisenwahrscheinlichkeit Operative Excellence




ELABORATION DU CATALOGUE DES RISQUES

e

=il
FSG

Le recensement des risques est un processus en trois étapes ; il garantit non seulement une compilation extensive mais

permet également un large débat et une meilleure prise de conscience des risques.

|
Recensement
des risques

Finances et

Politique
personnel

Catégories de

Réputation h
risques

Conformité

S [SEIN Technologie et
systeme

écosysteme

o Evaluation des
o — | risques
o I
s
=

"o

Elaboration de

e mesures

d’atténuation*

y Kurt ensibar
1 ratos ol ®
Risiko Risiko Owner  sMitigating Actionss (Fraventons. urd Restensmasananmen) Bewertung

Tt tocome

aMitigating Actionss (Pravensos. und Restenamassnanmen) Bewertung

ocome.

Kurs banaibar Y

3 Riskos e [ ]

* Mesures de prévention et de résilience
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ORDRE DU JOUR =

FSG

) Contexte

) Gestion des risques

) Tableau de bord de gestion




=ll=
DIE DIGITALE MATURITAT DES STV STEIGERN ~ =f

FSG

Datenbasiertes Management und eine zukunftsfahige Systemlandschaft

Alle Kennzahlen auf einen Blick 'g‘ggée{ﬁ'eenrung und Bundelung

Standig verfugbarer Soll/lst Proaktive und zielgerichtete
Vergleich Massnahmen

Aktive Warnung bei kritischen

Werten Voller Fokus auf Kerntatigkeiten
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’ STV
FSG

RECENSER LES IPC POUR LE
TABLEAU DE BORD DE GESTION

Stetige digitale Integration und Harmonisierung des STV
I

|
o0 ——| Validation et _)
O — | identification des stratégie
°—1lipc € d’intégration

ol ¢
‘Fﬁﬂ %l’

Elaboration de la




DEMANDES DES
ASSOCIATIONS
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PROCESSUS
STRATEGIQUE

Fabio Cortl I O



Processus stratégique et de controle

OBJECTIFS

n Esquisser un avenir attrayant et formuler les stratégies y relatives.

Mettre en place un contrdle et une gestion de la fédération
efficaces, garantissant a la Fédération suisse de gymnastique un
avenir couronnée de succes.

Définir une culture commune (principes de la collaboration) pour notre chemin
de l'avenir.

e Assurer la communication en tenant compte de tous les acteurs :
pour ce faire, nous avons besoin de vous!



CONCEPTION DU PROCESSUS - APERCU

Phase II: 2022 Phase Ill: 2023
Nouvell
I e
Avr  Mai Juin Sept Oct Nov Déc | Jan Fév Mar Avr Mai Juin Juil Aol Sept Oct Nov Déc |Période
] | de
1 Sounding Ifonction
Stratégie et contréle 1 Stratégie et controle Décisions ]
I nécessaires, I
Planification de la I Elections I
fédération | Etat d'avancement des travaux, grands 1 | | 1
Explorer et ancrer les axes « Stratégie et vision » et «Modéle 1 Etat d’avancement des tests Proposition d’éventuelles 1
idées et objectifs du de contrdle» (lancement de contréle/ intégration et transfert changements de statuts sur la base
processus d’orientation I'implémentation pour une « année test : stratégie de « 'année test » :
»)
3
R Développement du modéle de Préparation de c Implémentation / Améliorations / Mise en
Processus de contrdle contréle I'implémentation S . essais pilote stabilisation oeuvre Q
v % i
o o
. =8 o
Elaboration de la vision et des Développement du - Implémentation / Améliorations / Mise en
axes stragégiques Roadmap 8 essais pilote stabilisation oeuvre
Processus strategique Développement et application adéquats la communication de L L .
; Assurer la communication de la vision (pourquoi, o, comment) i
| |
| |
P L | 1
Opérationnalisation 1 1
- 1




ASSEMBLEE DES
DELEGUES 2022,
SOLEURE

Christian Sutter
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REVISION DES
REGLEMENTS

Roland Schenk

Martin Leber
Bettina Aebi



SANCTIONS ET AMENDES

STV
FSG

Classeur de documents.
0
25 fowrier 2022

REGLEMENT SUR LES SANCTIONS ET LES AMENDES

1 Introduction / Champ d'appilcmion

Le

de gy
Paurhsnwasdthanmlnm.s le présent Réglement s'applique subsidairement e
complément

2 Généralités
Compte lenu des idéaux mnlrs la Fsc mem: des asscietons o1 wemes qui lui sont affiées et

lation des rives
mummmmm&emm suivarts intervenant dans portiv

e recours Elle se

méme de saper la

Brer oo eautiats e mancre vo

ayant pour but dinfluencer, de compliquer ou d ertraver, par des agissements licies, ks
s ce |a FSG ef des associations membxes de celle-ci n s propre faveur ;

fions ou déclaralions non foridées et porant atteinte & mage o 1a FSG etces

doux membres désignés par le comité central,
frois membres qui sont désignés par les aseociations cantonales de gymnastiue.
partenaires et spécialisées

jeu. elo. sont régies par
‘compétition ou le match en. w-aeun En cas de violation grave, notamment
sements au sens de fart. 31 du présert Réglement,

B ce B Y nt nés par
ique de Swiss Oty e infractions aux récusation, etc ). Qui plus est, la commission se
insiitue de manie pour ia question La
rigles les , dquipes, put s'appuyer sur | pour
lons, joueurs et gymnastes paque partie prenarte 3 la procédure dot se voir accorde la possibilté de s'exprimer par éorit sur
jons des régles de de Taits, sur les

muite, la 56 des o

lispositions finales
ppiication du Réglement par analogie

U les Cs et

I direction en appiication par analoge du mmn Réglement

ncaissement ot délais

s amendes sont 4 verser 4 la FSG 4 intertion de |au=:seeem|e Dans I'fypothése oil

(clue de toute activte de I3 fedération jusquau paiement o Tarmence

ement e«emrmm

anctions

jors suivartes peuvent i
ins. wmls«s ‘sociétés et individus en vom:tm de ia gravits de Ia vmmon oude

1 b

90 jours. Ele peut corfirmer la sanction, la lever, la réduare ou
jugmentes, en prendre une aLtre corformément a fart, 4, voire déposer une demande
expulsion

e motive et confirme sa décsion par écrit et fa soumet & toutes les parties. La publication
régie par lart 4

sur I'aire de concours.

hig s Gy adotet o jon de farre de concous, pas de . les
fedonbe correct, quils-elles S contorment s Satuts, relerens, ecios, conias, fon e (a manifestation en cours,
une, volre plusieurs, manifestation(s) "
s K, le(s) de 1a FSG ou pour une durée déterminée, b s st ot & Wjuguiarie,
iique, raciale nsion de toutes les activités de i3 FSG pendant deux ans au pius, P g
interdisent les éthiques de la part de la FSG, des. notification & juge est & adresser
organisateurs, des drections de concours, des arbires. o Juges, des juges-arbitres, des  piprvbrel bl G praiicha pact § cariaines menfastations de 1 P3G, Boeciverert oy, Ele par qui suivent
associations membres de | 3 ; e e doit frais 'un montant de
fon de la personne, de la IaF! HF 200 . Cette somme sera versée & l'organisateur en cas de décision négative;
Jury, entend I e représentant de la
3 Comportements répréhensibles pesure o cela est nécessaire, ks @ T s s wicuns e (tros représentarts au AT f
31 Généralités et ) ctions d pe o o
Sont passibles de sanction . o8 méme s'is d jory, W
compéttions, chamgionnats el fées de gymnastique: ars0nne mise en cause sur place;
+ non-espectefviolalion des Status, églements, deectives, conlats, o direction des hibiies »pocorser
alement olati kﬂ\mnn de pomts respectivemert ds notes,
o agissements penam mmu a1aFSGet lux ‘associations membres do cello-ci (e olsticn, pefaite par
o insultes, pmpos inm publi : diffamatoires envers la FSG et ,,, ‘U8t Wne $0CHEte O o rtie ou pour 18 totalité de la compétition,
0 Ia PSG. envers e T ienensile ce derier ot ére mgmneau secrétarat ce Ia FSG. mmcw“l";‘::;" Jicats o 1000 i
la gymnastique et des concours; rocédure de premiére Pour I comcours,
« non-respect el violation o ” d rocion o o £30 i wm Je praidre itance, Lo secearat demarce  Tacousé do spectivement o ury, soumet alart
8o institutions et personnes représenter la FSG dans
forganisation de manifestation ou Ia condule des affaires; ens dautes fomatiors okt Mok o ST I dection décde - en cas e § piaites déposées contre ‘e jury dolvent ey
o tou d général; it L faire [objet dun fecours
« apissements alos pratique ummeeemqume a pr r les lart 43 snformément & lart 51
de la gymnastique en général; u oo Lo
. : sur i g ociations membxes d i par retarder ou d'entraver la procédure, le
celle-ci; fecteurla drectrice peut prendre des mesures exemple
. stratons margu 8 FSG b mesure de précation)
organisées par v drection, . peut faire Fobjet
o écrt par fes part Iai de 30 1aFSGa
tention e 18
Statuts) g exposé des motifs

GE I NE VD5 T LR Towi 0,61 83 8E LW, 30 HONES,
AP GL G, 5. 31, 5. TG, UR 26, 7H (9810}

ot

esponsabilité solidaire
Jpor nde infligée &
Juipes ou a une de ses membes
odifications extemes
tivement INQI&Q dans let réglements, crectives et prescriptions. ﬂecmcudtde la
Il est par conséquent nécessare dadapter les réglemerts, directives et prescriptions de
Bcours en viguewr
angue

etena
Bux versions, il convient de se réfécer & la volonté initiale ce la CDA

Réglement a été approuve par ls COA les 23t 30 avri 2022 sur demande s comté
fs IFentre en vigueur le 1% mai 2022

TION SUISSE DE GYMNASTIQUE
Beéatrice Werli
ntral Directrice

B2 tagnna Femegv e s cos ot st e
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REGLEMENT DE GESTION DE LA COMMISSION D'ETHIQUE

1. Nom de I'instance dirigeante
Commission d'éthigy (FsG)

Base juridique et organisation hiérarchique

Base juridique
Le présent document a it l'an. 12) et

de fonciions de la FSG.
22 Organisation hiérarchi
La CE est un organe ndpendant do ' FSG
23 Réglement sur la suppléance
Lo Suppldance duke  présients ostsssurée par lefla vice-présidente.

Juridiques les Statuts (not

Organigramme et structures
31 Organigramme
ta
lefia président e

 la étre sa
‘compostion doft tenir compte des différentes régions linguistiques. En oulre, les deux sexes
dolvent y étre représentés ainsi qu'au moins un/une kirisle, une persoane issue du domaine
méical et unfuine représentant-e des athlétes.

Les membres de la CE. i 18 pr sont devant la
oi

4

Profil d'exigences
Le:

13 FSG et sur les branches sportives
gymniques et ls doivent étre majeurs, pofyglottes el impartiaux.

Lefla juriste dot étre titulaire d'un dipléme en droit.

Le avoir terminé ar
spé se prévaloir .
L athiétes est soit ? ! tional de la
FSG s de ses 10 ans au plus sot ay
$port de masse.
futeyenig
e

cewmm

etariat

de vote
embxes de i CE disposent d'une voix chacun
it

par

uceum est de trois membres de i CE au moins. Si le quorum total n'est pas atteint, le comité
fBl de la FSG peus, au cas par cas, procéder @ un remplacement extraordinaire.

reillance

honoraires pour les actions denquéte ainsi que les déperses du secrétariat (vorr section 3.3)

& sa libre aperéciation, spect

e déthique de Swiss O
jsse, du Code d'éthique dEwropean Gymnastics, o FIG et du CIO, du Code de.
ualog-e de la FSG e e toute autre arective &hiy

et d de ia FSG ainsi que par

et leurs proches
4 la FSG ansi
mummuuwmmmu 1a CE indique si une enquéte a &é ouverte ou

par ol

nions.
E:c réunt en cas de nécessité, au moins une fois par année, sur
e t décisi
publics.

Les débats ne sont

ro o jour ot s
la réunion.

4 soumetire

4 la CE dinviter d'autres personnes 4 ses réunions.

E peut valablement déibérer en présence d'au moins 1ros membres cu quorum Les
Sions sont prises 3 fa major oix, président

fépondérante

des la régle des procés-
Bux & la FSG, || cot étre envayé den inddel e 10|our spres la réunion Le cas écréart,
Bxtraits peuvernt élre remis aux porsor

aboration avec lefla responsable de mmqun laFSG
|, échange

avec lefa responsable
jue opérationnel de ia FSG tati ° “Swise
Bipic) s les projets en cours dans le domaine de f'éthique.

orités électorales
président € et les memires de la CE sont élus par FAssemblée des célégués. La CE se
emsuite elle-méme

ectifs

ortroler et garants le Ia FSG des. i
ptamment par les instances élatiques et sportives.

fotéger les membres de la FSG et les autres persornes actives 3 la FSG contre le
groelement et les abus

hes
Eoompiies c k2 commission d'éthique dans le domaine d Iéthique

gralités
fespect de son indépendance
Jue globale sur les activités et les changements.

kchanges avec d'autres instances des cercles poitique, sporti et sociétal
fabissement dun budget

part de

jention
lmmn cortrole et vérfication de documents, Grectes et réglemerts.

ement etaide apportée pour
E et au point et sur pied
éfintion de la matiére pour les modules de formation et de formation continue:

jusqu fin 2021 et pour lesquels
le 31 décembre 2021, A partir du Ter janvier 2022, les Gas sont raités per le service de
par

cellect o fat

claration.

ctions
jemande fae & lnstance P di
br les amendes et sanctors.

atures.
églement sur les signatures de la FSG s 2pplique.
ntité visuelle

doivent étre rédigés de répondre au

les.
21 FSG en vigueur

isources humaines

glements suvants sont 3 utiiser
Reéglemernt des fonctionnaires FSG
Reéglement su les indemnisations FSG
Réglement des tares honarifiques & la FSG
Code de déontologie FSG

positions finales

fldentialite

mmes elle secrétariat e i CE ainsi que efdresponsatie opérationel 6 en charge de
4 agir dars la pour tous les cas et
mmam oo Somnaheanos GasFexeraca e o oo

ifications

présent eq
Bants dassociaton (COA) de la FSG.

fobation
fésent Réglement de gestion a 616 adopté par le CC lors de sa séance du 28 février 2020 et
buvé par i 2020 igue:

jarvier 2021
o partielles.

a le powvoir o des Statuts de la FSG, au
1FSG, de fa vlanrhulnﬂ de fa fécération,
OC et du budget
cE pa direction sur
aton

mbxes de la GE regonvent linvitation pour et le procés-verbal des réunions de I'Assermbiée
égués et do ia Corférance des dirgeants dassaciaion Si beson est, i peul
ulte" les pr instances.

membres de fa CE ont accés 3 tous les documents, cortrats, décisions et simiaires
I8saves 4 l'accompiissement de lewrs taches.

Ce demier en

i a
P pel £l
jcompte au plus tard lors de '8 réunion sulvante de Is CE

nces
E dispose d'une compétence en matidre de Gépenses dans le cadre U disgramme de
fiors e Ia FSG et A budget approuvé.

14 18 C

SG.

e a CE sont régies par le Réglement sux les indemrisations de la FSG.

rais denquite {préparation, organisation et évaluation des questionnaires par oral et
! étude des 1 médicaux, examens médical le cas échéant, rédaction de
ptes rendus, etc.) et mandats de conseil plus importants sont indemrisés séparément et en
tion des dépenses

30 avril et 1 mai 2021

ATION SUISSE DE GYMNASTIQUE

i Dariel Magerle
central Présicent de Ia commission déthique
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Beéatrice Wertli
Bettina Aebi







CONTEXTE -=I=

Protocoles de 3 Rapports

Macolin d’enquéte Traltement




BUT

De I’enfant terrible a
’enfant modele




CE QUE LA FSG A DEJA FAIT

v Transparence : publication des rapports
v Centrale d’annonce de la CE FSG
v Modification des Statuts FSG

v" Modification d’autres reglements

=

A
[ |
STV

FSG
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MESURES GENERALES PRISES DANS =il
LE SPORT

v" Nouvelles bases réglementaires
v' Création de nouvelles institutions

v" Projets et campagne



==
ORDONNANCE SUR L’ENCOURAGEMENT %=
DU SPORT

Base juridiqguement
contraignante pour les E— Coupes financieres en
principes éthiques dans cas de non-respect
le sport

— Pratiques et bonne gouvernance
— Effets marqués sur les sociétes et les associations
— Le processus de mise en consultation est en cours



MISE EN OEUVRE DE LA CHARTE
D’ETHIQUE

— Statuts en matiere d'éthique
— Swiss Sport Integrity
— Ordonnance sur I'encouragement du sport

=ll=

| |
[ |
STV
FSG



BILAN

Enquéte /
Sanctions

Obligation de
signaler et de
cooperer

Consells



SW/ISS
sport

Integrity

Service d’aide et de
signalement

sportintegrity.ch



Do

integrity

Portail de signalement

Témoigné un incident?

Signaler un

Protecting
Qur Sport

Base de données sur les médicaments

- Tous les news - Sport -

Suisse

Joueur de disc golf suspendu
pour 24 mois

Les résultats de recherche apparaissent sur une page web séparée.
13.04.2022 — Informations sur l'interprétation des résultats.

@ Ethique du sport

Principes >

Droit >




Swiss
. sport
integrity

Si vous voulez soumettre votre
premiére alerte, cliquez ici :

Soumettre une alerte

dialogue, vous pouvez vous ident
ici :

S'identifier

Pourquoi dois-je soumettre une
alerte?

Qui peut soumettre des alertes?

Comment se déroule une alerte,
comment pu installer une boite
de dialogue?

Comment vai recevoir un retour
d'information tout en conservant
mon anonymat?

¥ Frangais ~

N'hésitez pas a nous contacter!
Ensemble, nous pouvons protéger le
sport suisse.

La fondation Swiss Sport Integrity s'est engagée a lutter contre toute forme
d'infraction au code déontologique dans le sport suisse, cela concerne
notamment les dysfonctionnements / abus dans le sport, les discriminations et les
violations des régles antidopage. Nous vous offrons un interlocuteur sdr, nous
allons vous conseiller et vous accompagner sur votre chemin.

Peu importe que vous soyez sportif/ve, entraineur/euse, encadrant/e, parent/e ou
spectateur/trice, vous pouvez apporter votre contribution pour maintenir la
sécurité, I'équité et la propreté dans le sport suisse.

Les alertes concernant des infractions potentielles peuvent paraitre insignifiantes,
mais peuvent étre d'une grande importance pour I'enquéte. Votre contribution
pourrait nous aider de fagon décisive a protéger le sport suisse.

Qu'elles soient anonymes ou non, vos informations seront toujours traitées dans
la plus stricte confidentialité.

Vous pouvez faire une différence, engagez-vous en faveur du sport suisse.
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COMMISSION D’ETHIQUE DE LA FSG =il

Survelllance Consells Prévention
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MESURES PRISES PAR LA FSG B

¥ Mise en oeuvre des Statuts en matiére d’éthique dans les
Statuts FSG

¥ Nouvelle organisation
v Département éthique et droit

¥ Révision de la planification pluriannuelle éthique (processus
dynamique)

0 Concept d’éthique
0 Reévision des concepts d’encouragement du sport
0 Reévision des contrats
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Ethique & droit

15



FORMATION

Philipp Moor
Olivier Bur







Direction de la division de la

formation
Olivier Bur

- -
lI STV
FsG

Domaine
Jeunesse +Sport
Patrick Wyss

DP J+S sports
acrobatiques-a composition
Elmar Steiner

DP J+S gymnastique
générale et jeux
Barbara Eichenberger

DP J+S sports de danse a
composition
Bettina Notter

Domaine des adultes et du

sport santé
Gabi Widmer

DP sport des adultes esa
vacant

Groupe spécialisé
gymnastique générale d
Frank Gerschwiler

Groupe spécialisé
gymnastique générale f
Corinne Martin

Groupe spécialisé fitness
en groupe
offen

Groupe spécialisé jeux de
balle
offen

Groupe spécialisé walking /
nordic walking
Urs Schweingruber

Domaine du management de
société et de la formation

des juges
Manuela Geiser

DP management de société
Manuela Geiser

DP formation des juges
Lea Odermatt

Domaine de I‘administration

et de l‘organisation
Tanja Burkart

Collaboratrice
Daria Crescenti

Collaboratrice
Lea Odermatt



Domaine

Jeunesse+Sport
Patrick Wyss

|
lI STV
FsG

J+S-sport des enfants et supports d‘apprentissage

Marcel Karsai

DP J+S sports acrobatiques

a composition
Elmar Steiner

RF J+S gymnastique
artistique
Damien Bidlingmeyer

RF J+S rhénrad
a.i. Jacqueline Tschann

RF J+S acrobatique
a.i. lan de Schoenmacker

RF J+S-Trampolin
a.i. Andrea Graf

RF J+S-Gerateturnen
Elmar Steiner

DP J+S gymnastique

générale et jeux
Barbara Eichenberger

RF J+S balle au poing
a.i. Sarah Wacker

RF J+S balle a la corbeille
a.i. Saskia Wunderlin

RF J+S gymnastique
générale
Barbara Eichenberger

DP J+S sports de danse a

composition
Bettina Notter

RF J+S gymnastique
rythmique
Bettina Notter

RF
J+S gymnastique A+D
Jennifer Vogtlin

RF
J+S danse A+D
Sarah Liechti

DP = domaine partiel, DS = domaine spécialisé, GS = Groupe spécialisé
RF = responsable de la formation



VIDEO (FR, IT)

Des activités J+S de qualité Le buione attivita G+S




MANUEL DE GYMNASTIQUE AUX AGRES
ENFANTS ET JEUNES

Rotations harmonieuses et controlées
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Conférence de formation 2022
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En ligne :
23.09.2022

Echanges Suisse romande :
10.09.2022

Echanges suisse alemanique :
11.03.2023
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CLUB MANAGEMENT

Certificat Durée

Certificat pour 20-30 heures, plus

membres de comité deux jours de
directeur présence

/-
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FSG

/

Codts

cours:
CHF 350.—-




wJ = SWISSUIYMpPIC = ACaaciiy Rl B S5
& O () https://academy.swissolympic.ch A % = Keine Synchronisierung (@)

as WASI; r::ﬁ;.c ACADEMY  MyAcademy Kurse Library Uberdie Academy @

Angebote fiir Vereine Library

Zu den Angeboten —> Zur Library —
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-sw:ss % ACADEMY
0, ymplc Club Management



PAUSE

69



ETUDE SUR LES
CONSEQUENCES DU
CORONA SUR LES
SOCIETES

Manuela Geiser I 5




IIMANAGEMENTDESOCIETE

Sociétés de gymnastigue
Plus fortes a I'avenir
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MUTATIONS =i
Affiliations/départs de Affiliations/départs de Départs par catégorie
societés membres regroupée

490

-1866 ‘

Affiliations M Departs ]

Gymnastes actifs

Démissions: @ par an: 1015 sorties de sociétés | Jeunes
- 9 Fusions de sociétés Non actifs



EFFECTIFS DE LA FSG — EVOLUTION

Evolution des effectifs FSG
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POTENTIEL

Source: Lamprecht, Markus, Birgi, Rahel et Stamm, Hanspeter
(2020):

Sport Suisse 2020: Activité et consommation sportives de la
population suisse

Sports préférés de la population suisse

Les 10 sports préférés en Suisse, selon le sexe et I'age (2020, en pour cent)

B Randonnée, notamment en montagne B Natation Jogging, course
B Vélo (sansVTT) B Ski (sans ski de randonnée) Fitness, fitness en groupe
B Yoga, Pilates, Body Mind Danse Musculation

I Gymnastique

Femmes

15-29 30-44 45-59 60-74 75+
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IIMANAGEMENTDESOCIETE VOTRE SOCIETE DE
GYMNASTIQUE

APRES LA PANDEMIE
DE COVID-19 <

théses, tendances et
possibilités d’action

zukunftsinstitut
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DEFIS DES SOCIETES DE GYMNASTIQUE




LES EFFETS DE LA CRISE DE LA COVID-19

[I.
=il

Covid-19 freine I'égalité des droits
Femmes

-10.85%

Seniors (f)
-12.03%

Covid-19 transforme la place de
travail en laboratoire social

Covid-19 limite
I'autodétermination des
personnes > 50
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MEGATENDANCES =%

FSG

4

Individualisation Silver Society New Work
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RECOMMANDATIONS D’ACTION -=, =

FSG

«=~ Culture de la socieéte : et surtout : la culture associative
Jéyi Identité de la sociéte : redevenir un collectif

@ Systeme de la société : I'individu donne du sens aux sociétés
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CONCLUSIONS =

FSG

@ Silver Society: Groupe cible potentiel et hautement motivée

1

"X Chacun/chacune est un ambassadeur/une ambassadrice
. (a sa maniere!)

‘5\’7( Adapter les offres aux circonstances

[ )
7.' Sport résilience : forte demande, demande croissante
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PROJET 1 =

FSG

ldentification avec la FSG :

Créer une communauté de
gymnastes forte qui poursuit
I'objectif suivant :
Chacun/chacune est

un/une Influenceur.

¥ i- SPORTIVES

=N

et T/
S oA
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PROJET 2 L

FSG

Série de webinputs
Contributions

' regulieres consacrées a divers
- themes de la société



PROJET 3

Offres de sport pour la Silver
Society / la génération des
ainés de la FSG




PROJET 4
air (planification annuelle)

Offres en plein
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Key Message ="

FSG

@ Examiner les exigences des associations et des membres
@ Tenir compte des megatendances et creer les conditions-cadre

@ Creer des offres destinées a la Silver Society
- Renforcer les offres d’activités sans compétition

@ Créer un rapport avec la base
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Suite des opérations

9 Remise de I'etude
« Votre societé de gymnastique apres Covid-19 »

))) Définition des prochaines étapes



HONNEURS AD-FSG

Martin Hebeisen I 6






HONNEURS AD-FSG

| -

Nouveau format de cérémonie a ’'AD
v' Hommage digne Ry

v Suffisamment de temps pour chaque ) —

personne honorée

v" Mise en scene moderne —avec
iInstruments modernes

STV
FSG



DEROULEMENT DE LA CEREMONIE DES =

=

FSG

HONNEURS A L’AD-FSG

v

v

AN

SX

Les récipiendaires de la distinction honorifique deéfilent tous ensemble
avec le banneret central et au son de I'hymne de la cérémonie

Les recipiendaires du titre de membres d’honneur défilent
séparément avec le banneret central et au son de 'hymne de la
cérémonie

Présentation en images / vidéo des personnes honorees

Bref entretien sur scene (une question pour les recipiendaires de la
distinction honorifigue et deux pour ceux du titre de membre d’honneur)

Remise de la distinction et d’'un cadeau
Photo de groupe des personnes honorées



=

RAPPEL : DEPOT DES DEMANDES =g

FSG

— Demandes de titres honorifiques pour membres d’honneurs et
distinctions honorifigues a déposer jusqu’au 8 mai inclus a:

— manuela.nuenlist@stv-fsg.ch



COMMUNICATION

Béatrice Wertl

Elisabeth Ehrsam
Toblas Laderach, Begasoft




COMMUNICATION

CAMPAGNE DE RECRUTEMENT
ET DE FIDELISATION DES
MEMBRES FSG






STRATEGIE DE CAMPAGNE

Rencontre

v

Activation

Nz

Interaction

v
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RENCONTRE =il

La FSG se rappelle aux membres dans leur quotidien

6 ® GALAXUS

\

Google [z=




PUBLICITE (ADS)

& google.com/search?

Google

sty $

Al Images News Maps Videos Sho

Ad - https://www.stv-film.ch/

Mitmachen & gewinnen - Werde
Teil des STV-Films

Werde Teil des neuen STV-Clips. Lade ein kurzes
Video hoch oder teile die Aktion. Teile mit uns dein
bewegendes Sporterlebnis auf das du..

@ https://www.stv-fsg.ch

Schweizerischer Turnverband

Der STV und seine Turnvereine férdern den
wettkampforientierten Breiten- und Spitzensport
und bieten ein vielfiltiges Sport-Angebot.

Informationen Corona-Virus
Uber den STV

Sportarten

¢ Schweizerischer Turpy orb
- Fédération lulw’n de
gymnastique @ e

Werde Teil des
neven STV
sportliche Preise. | m,s,v”'"' und gewinne

oder tele dlo Aktion oniing. " *'90 hoch

E/LE DETA ,

IrumNissy

7/ [
GFM///V/V[{I

STV-FILM CH
Sende uns

deinen
At mimachen s owpry P! (AN MORE |

D ke [
(J comment
2 AD Share




ACTIVER ET INTERAGIR

APPEL A AGIR

=ll=
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CONCOURS
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all ¥ m 17:14

w
+ EXPERIENCES SOUMETTRE UNE ESPERIENZE
,\”DED in movimento

17:19

passionnantes

Landing Page Deutsch
www.stv-film.ch

DEINEN

| Vue de la page en francais
. : www.film-fsg.ch

Maeh mit beim neuen STV-Film und
gewinne sportliche Preise,
Mit der Einreichung eines kurzen Videos P
erhbhst du deine Chancen. Natdrlich
kannst du auch ganz ohne Einreichung . . -fcipa al nuove film della FSG e vinci . - -
——— Participez au nouveau film FSG et premi sportivi. Landlng Page ItallenISCh
gagnez des prix attrayants. Inoltrando un breve video aumenti le tue

En envoyant une courte vidéo, vous opportunita. Naturalmente puoi WWW fs g fi | m C h
. .

augmentez vos chances de gagner. Vous partecipare e vincere anche senza inviare
pouvez naturellement aussi participer et
gagner sans envoyer de vidéo.

Ay

MITMACHEN UND GEWINNEN

un video.

PARTECIPARE E VINCERE

PARTICIPEZ ET GAGNEZ
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NOUVELLE PORTEE ADDITIONNELLE =il

Insertions

3’300°000

Impressions

Week 9 Week 10 Week 11 Week 12 Week 13 Week 14 MWeek 15 Week 16
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NOUVELLE PORTEE ADDITIONNELLE L

Portée

313’400

personnes
toucheéees




INTERACTION OBTENUE i

Vues de la page

6'500

visiteurs




NOMBRE DE MEMBRES TOUCHES :l

81%

de membres
existants

La premiere phase avait pour
objectif d’atteindre les
membres existants afin de
mieux les fidéliser. Cette
tactique a tres bien
fonctionné.



=ll=

PARTICIPATION =l
330 Jusqu’ici, 330 personnes ont pris
part au concours, dont plus de la
P moitié a envoyeé un clip sportif. Ces
partlc:lpants au clips serviront a monter un film
concours vidéo attrayant destiné a attirer de

nouveaux membres lors de la 2e
phase.



PORTEE DES AUTRES MESURES PRISES [l

DURANT LA CAMPAGNE f | B

— GYMlive, revue gymnique
=> 110’000 ex. (d/f/i)

— 39’000 followers sur les réseaux sociaux

— 40 posts sur les réseaux sociaux (d/f/i)

— Envol des cartes de membre
=> 258’600 membres (d/f/i)

— Infolettre => 10’563 membres (d/f)

— Cartes postales pour le Gym’n’move
=> ~400 membres




PLAN ET STRATEGIE DE CAMPAGNE L

— La campagne peut étre

pilotee et observée en ‘\ |
temps réel ‘*,_’wi’

— Plan de communication _
STV - Loyalitdts- und Sympathie-
— Mises a jour KEmpagriea
e . Updates
— Eléments visuels
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FINANCEMENT =il

FSG

— Soumission du projet post-Covid (pertes réesultant de la
baisse de effectifs)

— La campagne est entierement financée par les mesures
de stabilisation



COMMUNICATION

PLATE-FORME POUR MEMBRES/
COMMUNICATION
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OBJECTIFS DECOULANT DE LA Sz
PLANIFICATION DE LA FEDERATION
“ T — Renforcer la communication directe et
ciblée a destination des membres

2020-2025

— Nouveaux canaux de communication
numeriques

— Renforcer 'image de modernité de la
gymnastique et de la FSG percue comme
étant tournée vers l'avenir




NUMERISATION A LA ESG ,
E) 5

— Utiliser les opportunités de
la numeérisation

)

.
»
=
A
&

— Optimiser les processus
&
w

— Introduire de nouveaux
modeles de gestion




SITUATION INITIALE “::
— “
] = 3
LS
Pas de Carte de Pas de fonction
touchpoints membre de paiement
pour les physique numérique
membres
Gestion des Coordination avec
données par les associations

la société membres



SITUATION ACTUELLE

Website STV

o

Schw

Der Konig der Lufte tritt ab

scher Turnverband -

News Ranglisten

Russische Olympia-Sieger und

~ Team USA am Swiss Cup Ziirich
2021

*

Generationenduell mit dem

| schweren Stein

1

Urs Hutmacher und Sina
Cavelti dominierten erstmals
1

Stefanie Siegenthaler auf Pole-

Position um einen WM-
Startplatz

Shop

R En

q 8 F st
N S e

»
\=% EJ’@
re S
Wes
ke
"

Lehrmittel und Weisungen  Mus

Kursanmeldung

| A

) =
SMVJ2021 -




SITUATION SOUHAITEE L

B SR myFsG =

= Carte de

SchWeiz‘e rischer Turnverband- oo Plate-forme des membres «amySTV-FSG»

Mes Mes
certificats / manifest./
brevets cours

' ‘ 3 ' Mes Mes
‘ données résultats

Ni Rangli: s g s 4 oA
S0y, Ranglisten Inscription Saisie de Inscription Saisie du
~ Russische Olympia-Sieger und . .
Team USA am Swiss Cup Zilrich manifest. la manifest. cours cours

2021
N

Generationenduell mit dem
schweren Stein Planification =5
1 des legons Learning

Urs Hutmacher und Sina
Cavelti dominierten erstmals

i

Shop/
Offres pour les
membres

Inscription
Newsletter

Der Konig der Lufte tritt ab
% | 16 202 Stefanie Siegenthaler auf Pole-

16. Septen

Position um einen WM-
Startplatz
%

%

Alle News —>



OBJECTIFS DU PROJET

% =
Tous les Carte de
touchpoints membre
= 1 plate-forme = i numerique
Gestion des
données

société + membre

_— | |
= [ |
| B4
=pa
L@
1 mot de passe/
paiements
g numeriques
h
EME
Ecosysteme

gymnastique
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ECOSYSTEME -

MYSTV-FSG ande

Zertifikate /
Brevets

kampfe
und

Turniere
Wettkdmpfe Angebote
Kurse,
elLearning ePayment
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PLANIFICATION DES PHASES =il

o™
8 _ s e _ Interfaces _ Interfaces
4 &r Fonction X AP Fonction Y API Fonction Z API
c
o
g Interfaces Interfaces Interfaces
ccg ™ Fonction X API Fonction Y API Fonction Z API
- [aN]
o
Single-Sign-On/ Architecture du Interfaces API
«FSG-Account» systeme
. Plate-forme de base
) Carte de Newsletter / :
0 Gestion des
c membre offres pour les >
<y o données
o numérique membres




e

EVALUATION DES FONCTIONS DES LA “Wz
PHASE 2

E-Learning
Administration des cours

Développement de la performance personnel des athletes
des cadres

Planification des entrainements
Plate-forme vidéo
Historique personnel des résultats (membre + société)
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PLANIFICATION APRES APPROBATION -=l
PAR LE CC

Echange avec les
associations et
partenaires

Programmation de
la plate-forme

Phase de test

Mai/Juin Des juin 3el/de trim. 4e trim.
2022 2022 2022 2022/ ler
trim. 2023
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BUDGET L=
Phase 1 (jusqu’a fin 2022):

— Montant prévu au budget 2022
— Train de mesures de stabilisation

— Reéduction des dépenses liees a la carte de membre
(Impression, envoi)

— Sponsoring



|-

BUDGET =i
Phase 2 (des 2023) et suivants:
— Réduction des dépenses liées a la carte de membres

— Recettes du sponsoring et de la publicité
— Processus de budgétisation ordinaire
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VOTRE AVIS NOUS INTERESSE L

FSG

«Ecosysteme gymnastique»
= mySTV-FSG: Plate-forme pour tous les acteurs
— Création de synergies

= Outils et fonctions: plus-value pour les associations membres

Réalisez avec nous la conception de mySTV-FSG!



MANIFESTATIONS

Kevin Eggenschwiler
Reto Hiestand
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WWW.sWiss-cup.ch
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Event by

=

=il

\

\ ziirich

weltklasse

27 novembre 2022, Hallenstadion Zurich
Swiss-cup.ch



GYMOTON

Music and Gymnastics Fascination

gymotion.ch

Co-Partner Offizieller TV-Partner Ticket-Vorverkauf Event by

[SW/CA m ticketcorner™ i:-?



GYMOTMNON

Music and Gymnastics Fascination

Report au 7 janvier 2023
—> perte financiere

— Demande de prestations du parapluie de protection
deposeée aupres du canton de Zurich — en attente d’'une
reponse

— Mesures de stabilisation 2022 : pas encore de réponse de la
part de la Confédération et de Swiss Olympic

— La planification se poursuivra une fois le financement assuré

Co-Partner Offizieller TV-Partner Ticket-Vorverkauf Event by

[SW/CA m ticketcorner™ iS'-.
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Minimum
1 gymnaste
habite

%5;@
2113 des 2148

communes
Suisse !

G GYMVAUD

Minimum
1 gymnaste
habite

%i:ﬁs
305 des 309

communes
vaudoises !
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worldgymnaestradazo023.com
30 july — 5 august 2023



HISTORIQUE DE
PARTICIPATION DE LA

«SUl»

2003 Lisbonne ~ 3700
2007 Dornbirn ~ 3250
2011 Lausanne ~ 3430
2015 Helsinki ~ 3970
2019 Dornbirn ~ 3050

2023 Amsterdam ~ 3’700
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NOUVEAU MEMBRE DE L’EQUIPE =l

Jazmin Hegglin
Cheffe du secteur administration de la Gymnaestrada 2023

— Membre de longue date de la FSG, dont activité au sein d’'un comité
directeur
— A participé a deux Gymnaestradas, en 2003 et 2007

— Solide expérience dans les domaines de I'organisation et
I'administration événementielle
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GK.23 Amsterdam

ersion: 26. Januar 2022
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CALENDRIER

— 30 avril 2022

Inscriptions provisoires*
*3°700 déclarations d’intérét sont parvenues.

— Entre mi-avril et mi-juin 2022
Essayage des tenues de délegation

— 29 juin 2022
Commande des tenues de
delégation

— 30juin 2022

Inscriptions définitives**
**Participation définitive estimée a 3’700 pers.

WERLD
GYMNAESTRADA
AMSTERDAM

30 juin 2022
Versement du ler acompte

Pour le 31 juillet 2022
Réservation du voyage

30 septembre 2022
Versement du 2e aco


http://www.stv-gymnaestrada.ch/

WeRLD
GYMNAESTRADA
AMSTERDAM

SOIREE SUISSE — PREMIERE

Il A noter !!

1 juillet 2023

sous le patronage de :

Société hommes de Rapperswil-Jona

Turnverein ?? . .
. Schweizer Radio
Rapperswil-Jona | und Fernsehen
T
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DIVERS / TOUR FINAL

Fabio Cortl I 9
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CONTACT =i
FEDERATION SUISSE DE GYMNASTIQUE

Secrétariat

Bahnhofstrasse 38

5000 Aarau

062 837 82 00
stv@stv-fsg.ch
www.stv-fsg.ch

Co-Partner

m OCHSNER
SPORT





