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Schweizerischer Turnverband
Fédération suisse de gymnastique
Federazione svizzera di ginnastica

HERBST-VLK 2022

Französisch Kanal 1
Deutsch Kanal 2

BEGRÜSSUNG

Fabio Corti
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«Ehrenamt ist keine Arbeit, 
die bezahlt wird. 

Es ist Arbeit, 
die unbezahlbar ist».

«It’s really important to use that support system
and know they’re there for you.»

«We should be out here having fun.»

Simone Biles
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«Talent gewinnt Spiele, 
aber Teamwork gewinnt Meisterschaften.» 

Michael Jordan

GRUSSWORT

Matthias Aebischer
Nationalrat (SP/BE) und Präsident 
der parlamentarischen Gruppe Sport
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PROTOKOLL DER FRÜHLINGS-
VLK VOM 29./30. APRIL 2022
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VERBANDSENTWICKLUNG

Fabio Corti

Strategie Partnerverbände

STRATEGIEPROZESS 
ZENTRALVORSTAND

Fabio Corti
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STRATEGIEPROZESS

Vision & 
Strategie

Steuerung & 
Zusammen-

arbeit
+

Wir sind der grösste Sportanbieter der Schweiz und setzen den ethischen, 
sportlichen Standard in unserer Sportlandschaft.

Das ehrenamtliche Engagement bleibt unser Fundament, auf dem wir 
unsere sportlichen und fachlichen Kompetenzen konsequent weiter 

entwickeln. So ermöglichen wir sportlichen wie auch persönlichen Erfolg 
durch Leistung.

Über unsere Angebote und eine breite finanzielle Abstützung, die das 
ermöglicht, tragen wir entscheidend zu Volksgesundheit und 

Gemeinschaft bei. 

VISION STV 2032 
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WEITERENTWICKLUNG DER ABLAUF-
UND AUFBAUORGANISATION DES STV

1

SPORTARTEN- UND ANGEBOTSENTWICKLUNG 
ZUR STÄRKUNG DER VEREINE

2
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DIVERSIFIZIERUNG DER FINANZIERUNG

3

KONZEPTION UND AUFBAU 
«SCHWEIZER WEG» 

4
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WEITERENTWICKLUNG 
MITGLIEDERSTRUKTUR

5

AUFBAU GESCHÄFTSFELD INFRASTRUKTUR

6
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BEWUSSTE POSITIONIERUNG DES STV

7

HANDLUNGSFELDER UND 
STOSSRICHTUNG

Weiterentwicklung der Ablauf- und 
Aufbauorganisation des STV1

Sportarten- u. Angebotsentwicklung 
zur Stärkung der Vereine2

Diversifizierung der Finanzierung3

Konzeption und Aufbau 
«Schweizer Weg» 4

Weiterentwicklung 
Mitgliederstruktur5

Aufbau Geschäftsfeld 
Infrastruktur6

Bewusste Positionierung des STV7
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FRAGEN

STRATEGIE 
PARTNERVERBÄNDE

Hanspeter Jud
Jérôme Hübscher
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ZIELE

1. Die Turnsportarten unter einem Dach vereinen

2. Ein Ansprechpartner für alle Turnsportarten schaffen
«National und International»

3. Synergien und Know how unter den Sportarten fördern

4. Mitglieder erhalten – Mitglieder stärken

5. Mitglieder gewinnen
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PARTNERVERBÄNDE

WEITERES VORGEHEN

Herbst 
2022

Frühling 
2023…
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AKTUELLES

FRAGEN
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DIGITALE 
MITGLIEDERKARTE/
MYSTV-FSG

Elisabeth Ehrsam

PHASE 1 | 2022

Basis-Plattform 
mySTV-FSG

Datenpflege
Einzelmitglied

Digitale
Mitgliederkarte

Single-Sign-On

29
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PHASE 1 | 2022

Programmierung
der Plattform 

1.0 

Testphase
Launch

Q2 / Q3 Q4 Jan 2023

On Time  Launch Anfang 2023

Kosten im Rahmen des Budgets

KOMMUNIKATION 

Projektwebsite (ab Ende September)
www.stv-fsg.ch/mystv-fsg

Kommunikation Verbände und Vereine
Mailings, Vereinsversand, GYMlive, ...

Persönliche Auskünfte
Projektleiter thomas.greutmann@stv-fsg.ch, 062 837 82 31

31
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AUSBLICK PHASE 2 & 3 | AB 2023

Enger Austausch mit Mitgliederverbänden
Bedürfnisanalyse Funktionen Phase 2 & 3

Weiterentwicklung mySTV-FSG & 
Ökosystem «Turnen Schweiz»

Weitere Funktionen
Kursanmeldung und -verwaltung
E-Learning
Video-Plattform
STV-Contest
etc.

1

2

3
COMMUNITY

STV-CONTEST 2.0

Jérôme Hübscher

33
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Historie (zwei ETF Zyklus)

Chronologische Auflistung Weiterentwicklungen Module

2010 - 2013
Initialprogrammierung

• Anmeldung
• Planung
• Richtermeldung
• Auswertung VWK
• Auswertung EWK 
(Turnwettkampf, LA)

2014 / 15

Verbesserungen 
allgemein
• Bugbehebung
• Programmstabilität
Planung
• Mehr Möglichkeiten
LMM
• Auswertung
• Stand-alone-Lösung

2016

Anmeldung
• Wahldisziplinen
• Verbotene 
Kombinationen

• Jugend A/B
APP
• Schnittstelle zu APP
Richter
• Mailversand
• Richtermeldung
• Richterplanung

2017
Meisterschaften
Anmeldungen für 
Breitensport und 
Spitzensport

Mailversand
Aus Contest an TL
Softwareupdates
• Vaadin
• PostgreSQL
Personifizierte
Festkarte
Langnau

2018 / 19

Auswertung Gym /Ae
• Stand-alone-Lösung

Namentliche Meldung
• Persönliche Festkarte

Diverse 
Verbesserungen
• Aufwandreduktion 

Richterverantwortlicher & 
GWL

• Ranglistengenerierung
• Musikupload

Finanzen
• Rechnungsdownload

 Microsoft Azure Migration
 Weisungsanpassungen

 Fit + Fun 2020
 Gymnastik 2020
 Aerobic 2022

 Doppelrunden
 Turnwettkampf – Verbesserung Schätzbare Auswertung
 Sponsoren Logos
 Prüfung minimaler Anzahl Sportarten im Vereinswettkampf

PORTFOLIO STV CONTEST
WEITERENTWICKLUNGEN NACH 2019
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PORTFOLIO STV-CONTEST
ÜBERSICHT

STV-Contest 1.0 (Turnfeste)

 Anmeldung
 Planung / Zeitplan
 Auswertung
 Richter
 Persönliche Festkarte
 Finanzmodul
 Mailversand/Push 

Nachrichten

LMM-Tool
(Lokale 

Auswertung für 
Qualifikationen)

 Anmeldung
 Planung
 Auswertung

Gym/Aerobic 
(Lokale 

Auswertung für 
Qualifikationen)

 Anmeldung
 Planung
 Auswertung

APP
Turnfest-APP

 Startzeiten
 Resultate
 News
 Games
 Sponsoren
 Standorte und 

Anlagen
 Push Message

Preis pro Festkarte und Typ Preis pro Anlass CHF 60.– Preis pro Anlass CHF 60.– Pauschalpreis:
Basic  CHF 8’000.–
Pro     CHF 13’000.–

Jahreslizenz: CHF 150.–

10 = sehr 
zufrieden 

1 = gar nicht 
zufrieden

ZUFRIEDENHEIT DER KUNDEN 2022

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Allgemeine
Zufriedenheit

Ablauf
Anmeldungen

Planung Auswertung Betreuung vor
dem Turnfest

Betreuung
während
Turnfest

Betreuung nach
dem Turnfest
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Ja
50%

Nein
50%

IST DER PREIS FÜR DAS CONTEST 
GERECHTFERTIGT? 

PORTFOLIO STV-CONTEST

STV-Contest 1.0 (Turnfeste)

 Anmeldung
 Planung / Zeitplan
 Auswertung
 Richter
 Persönliche Festkarte
 Finanzmodul
 Mailversand/Push 

Nachrichten

LMM-Tool
(Lokale 

Auswertung für 
Qualifikationen)

 Anmeldung
 Planung
 Auswertung

Gym/Aerobic 
(Lokale 

Auswertung für 
Qualifikationen)

 Anmeldung
 Planung
 Auswertung

APP
Turnfest-APP

 Startzeiten
 Resultate
 News
 Games
 Sponsoren
 Standorte und 

Anlagen
 Push Message

Preis pro Festkarte und Typ Preis pro Anlass CHF 60.– Preis pro Anlass CHF 60.– Pauschalpreis:
Basic  CHF 8’000.–
Pro     CHF 13’000.–

Jahreslizenz: CHF 150.–
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MASSNAHMEN FÜR DIE NEUE SAISON

Lokale Auswertung Gym/Aerobic

Kommunikation
 Helpdesk einrichten 
 Kurzes Tutorial erstellen
 Namensänderung

Entwicklung / Anpassung
 Excel Import-Funktion erstellen für Anmeldedaten
 Möglichkeit mit Anmeldung «SMART» (Anmeldetool der 

Firma Pinnatec, bereits im Einsatz beim SOTV) inkl. 
Importfunktion

Gym/Aerobic 
(Lokale 

Auswertung für 
Qualifikationen)

 Anmeldung
 Planung
 Auswertung

FRAGEN
ZUM BESTEHENDEN 
PORTFOLIO
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CONTEST 2.0 – ARBEITEN BIS HEUTE

 Einarbeitung des Scrumteams in die 2 wöchentlichen Sprints

 Grundframework erstellen

 Auswertung auf Platz

 Test dreier Disziplinen auf Platz am Turnfest in Frutigen mit 
separaten Richtern

 FHGR Designkontrolle/-vorschläge
Sie sind spezialisiert auf Designs wie Durchgängigkeit, ist für 
den Benutzer die Übersicht angenehm, wo werden die Buttons 
platziert, wo schaut der Benutzer hin usw.

CONTEST 2.0 – ARBEITEN BIS HEUTE

 Einarbeitung des Scrumteams in die 2 wöchentlichen Sprints

 Grundframework erstellen

 Auswertung auf Platz

 Test dreier Disziplinen auf Platz am Turnfest in Frutigen mit 
separaten Richtern

 FHGR Designkontrolle/-vorschläge
Sie sind spezialisiert auf Designs wie Durchgängigkeit, ist für 
den Benutzer die Übersicht angenehm, wo werden die Buttons 
platziert, wo schaut der Benutzer hin usw.
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CONTEST 2.0 – AKTUELLE ARBEITEN

 Verbesserungen aus Erkenntnissen des Feldtests in 
Frutigen

 Anpassungen Design aus Rückmeldung FHGR

 Vorbereitung zweiter Feldtest am Jugendturntag in 
Marbach SG, Meldestellen und Auswertung auf Platz 
ebenfalls mit sep. Richtern

KEYFRAMES
DER FHGR
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CONTEST 2.0 – GEPLANTE ARBEITEN

 Abschluss der Auswertungen auf Platz

 Nächste Themen in Angriff nehmen 

 Zeitplanung verfeinern

 Steakholders abholen / informieren

 Schattenauswertung planen für das 2023

 Testturnfest für das Contest 2.0 im 2024 suchen. Die Auswahl 
wird das Scrumteam treffen aufgrund des Angebotes vom 
Turnfest und des Datums. Bitte alle geplanten Anlässe im 2024 
dem STV baldmöglichst melden.

BEWEGUNG

47

48



03.09.2022

25

ENTWICKLUNG SPORT

NATIONALES 
WETTKAMPFANGEBOT:  
EINSTUFUNG DER
SPORTARTEN IM STV

David Huser
Jérôme Hübscher

49

50



03.09.2022

26

Jan-Dez
22

NEUES FTEM MODELL
SWISS OLYMPIC / BASPO

Events Sportservice
Rhythmische 

Gymnastik
Kunstturnen

Trampolin

Sport unter einem Dach

«Kompositorische
Sportarten»

«Messbare- u. 
Spielsportarten»

OM-Desk
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Sport unter einem Dach

Wettkampforientierte 
Sportarten

Nicht 
wettkampforientierte 

Sportarten

Sportarten der Federation
Internationale de Gymnastique

Gymnastic for All
(GfA)

Men’s Artistic
Gymnastic (MAG)

Women’s Artistic
Gymnastic (WAG)

Rhytmic Gymnastics
(RG)

Acrobatic Gymnastics

Parkour

Trampoline Gymnastics
(TR)

Aerobic Gymnastics
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Die Turnsportarten im STV

Rhythmische 
Gymnastik

Kunstturnen

Trampolin Leichtathletik

Aerobic

Rhönrad

Nationalturnen

Turnen
Kinder und 

Erwachsene

Parkour

Geräteturnen

Gymnastik

Faustball

Indiaca

Korbball

Volleyball

Vier Kategorien unterteilt in fünf Stufen

Olympische Sportarten
Die Sportart gehört zum Olympischen Programm 
und ist eine offizielle Disziplin gemäss IOC.

Internationale Sportarten
Teilnahmen an WM/EM/Weltcup. Internationale 
Sportart.

Nationale Sportarten
Nationale Sportart. Förderung den Einzel- und 
Vereinssport in der Schweiz.

Regionale Sportarten
Turnsportart ohne nationale Verankerung. 
Wird Regional betrieben und gefördert.
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56



03.09.2022

29

Olympische 
Sportarten

Internationale
Sportarten

Nationale 
Sportarten

Regionale
Sportarten

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4

Stufe 5
Olympische Mission 

Sportförderung

Kriterien, 
Punkteverteilung

Kriterien, 
Punkteverteilung

Kriterien, 
Punkteverteilung

Kriterien

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4

Stufe 5

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4

Stufe 5

Keine Einstufung

NATIONALES WETTKAMPFANGEBOT

Einstufung
Förderkonzept

Kat. 1–3 / Sportart
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SPLISS-STUDIE

Dr. Hippolyt Kempf

Leistungssport Schweiz
Momentaufnahme SPLISS-CH 2019

Hippolyt Kempf, Dr. rer. pol.

Bern, 03.09.2022 –
Verbandsleiterkonferenz STV
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61Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

1. Strategische Steuerung verbessern

2. Athletenwege weiter optimieren

3. Karrieremöglichkeiten der Trainer/innen stärken

4. Sportartenübergreifende Strukturförderung
langfristig verbessern

5. Mit führenden Organisationen vernetzen

6. Leistungssport als Kulturgut in der Schweiz
stärken

Das Wichtigste in Kürze 2019

62Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Ausgangslage
• Nachfolgestudie der SPLISS-CH Studie

aus dem Jahr 2011

• Enge Zusammenarbeit mit Swiss Olympic

Ziele der Studie
• Evaluation des Schweizer Leistungssportsystems

• Aufzeigen der aktuellen Situation 2019

• Aufzeigen der Entwicklungen und
Veränderungen seit 2011

• Basiserhebung für zukünftige Analysen

Ausgangslage und Ziele der Studie LS-CH 2019

61
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63Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Nationale Sportförderpolitik

Bild:
Das Schweizer Parlament

Bild:
Züricher 
Unterländer

64Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Rücklauf und Struktur des Samples

• Erfasste Dokumente und Artikel 662
• Fachexpertinnen und -experten 57 
• Seniorexpertinnen und -experten 30

• Athletensample 1151 (79%)
• Trainersample 542 (74%)
• Funktionärssample 102 (84%)

• Pillars 9
• Critical Sucess Factors (CSF) 96
• Hauptfragen 246

Befragung

Modell

Quelle: Kempf et al. (2021)

Inventar
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65Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

PillarPillar 22
OrganisationOrganisation and and structurestructure of sport of sport policiespolicies: : 

an an integratedintegrated approachapproach toto policypolicy developmentdevelopment
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Pillar 4

Talent identification & -
development system

Pillar 5

Athletic &

post-Career Support

Pillar 7

Coaching provision & coach 
development

Pillar 6

Training facilities

PillarPillar 33

FoundationFoundation & & 
participationparticipation

Pillar 8

(Inter)national competition

Pillar 9

Scientific research

Elite sport Environment Media 
& Sponsoring
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INPUTPillarPillar 11

FinancialFinancial supportsupport
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OUTPUT

OUTCOME

Improved climate

Das theoretische Modell der Studie (SPLISS-Modell)

Pillar 2

Governance, Organisation und Strukturen

Pillar 7

Trainerbildung und -
förderung

Pillar 6

Infrastruktur

Pillar 8

Wettkämpfe

Pillar 9

Forschung

Pillar 5

Athletensupport

Pillar 3

Breitensport
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Pillar 4

Talentförderung

Quelle: Eigene Darstellung
in Anlehnung an: De Bosscher et al. (2008)

66Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Athletinnen und Athleten

Image : Keystone
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67Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

• Einkommen aus dem Sport ist deutlich
gestiegen.

• Bei Profisportler/innen hat sich Median
von CHF 23 000 auf CHF 46 000
verdoppelt.

• Bei Teilzeit- resp. Amateur-
sportler/innen hat sich Median
verdreifacht respektive mehr als
vervierfacht.

Vergleich Einkommen aus dem Sport

Quelle: Kempf et al. (2021)

68Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Trainerinnen und Trainer

Bild: BASPO
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69Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

• Bei den Vollzeit-Trainerinnen und
Trainern aus den olympischen
Sommersportarten ist der Median von
CHF 60 000 auf CHF 72 000
gestiegen.

• Im Winter stieg Median von
CHF 65 500 auf CHF 75 000.

Vergleich Einkommen der Vollzeit-Trainer/innen

Quelle: Kempf et al. (2021)

70Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

PillarPillar 22
OrganisationOrganisation and and structurestructure of sport of sport policiespolicies: : 

an an integratedintegrated approachapproach toto policypolicy developmentdevelopment
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Talent identification & -
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development
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PillarPillar 33

FoundationFoundation & & 
participationparticipation
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Improved climate

Schweizer Förderkonzepte für systemrelevante Stru

Pillar 2

Governance, Organisation und Strukturen

Pillar 7

Trainerbildung und -
förderung

Pillar 6

Infrastruktur

Pillar 8

Wettkämpfe

Pillar 9

Forschung

Pillar 5

Athletensupport

Pillar 3

Breitensport
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Pillar 4

Talentförderung

Quelle: Eigene Darstellung
in Anlehnung an: De Bosscher et al. (2008)

• Unbestritten im Olympischen 
Programm mit Chancen für Ausbau.

• «Heilige Halle» in Magglingen mit
engem Bezug zur EHSM.

• Internationale Wettkämpfe mit
grosser Regelmässigkeit. Nationale 
Sportfeste mit hohem 
gesellschaftlichem Wert.

• Starke Verankerung bei J+S.

• «Ehrenamtlich professionell» 
im Management in den Vereinen.

• Gut entwickeltes System in der
gesamten Athletenförderung FTEM.

• Positionierung in Sponsoren- und 
Partnermärkten herausfordernd.

• Angebote Schule und Sport,
die der frühen Leistungsselektion
Rechnung tragen.

• Unglaublich breite polysportive
Angebote durch zahlreiche Vereine.

• Etablierte Fördergefässe und Angebote
für lebenslanges Sporttreiben.
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71Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

PillarPillar 22
OrganisationOrganisation and and structurestructure of sport of sport policiespolicies: : 

an an integratedintegrated approachapproach toto policypolicy developmentdevelopment
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Pillar 6
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Pillar 4

Talentförderung

Quelle: Eigene Darstellung
in Anlehnung an: De Bosscher et al. (2008)Bild : Berner Zeitung

72Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

1. Strategische Steuerung verbessern

2. Athletenwege weiter optimieren

3. Karrieremöglichkeiten der Trainer/innen stärken

4. Sportartenübergreifende Strukturförderung
langfristig verbessern

5. Mit führenden Organisationen vernetzen

6. Leistungssport als Kulturgut in der Schweiz
stärken

Das Wichtigste in Kürze 2019
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73Bundesamt für Sport BASPO
Eidgenössische Hochschule für Sport Magglingen EHSM

Besten Dank

Leistungssport Schweiz (admin.ch)

PANEL
Sport im STV fördern und entwickeln 
von der Breite zur Spitze

Jérôme Hübscher
David Huser
Dr. Hippolyt Kempf
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REVISION / ANPASSUNG 
FUNKTIONSDIAGRAMM

Roland Schenk
Bettina Aebi

AUSGANGSLAGE

 Umstrukturierung STV-intern  Anpassung des 
Regelwerks notwendig

 Funktionsdiagramm in der heutigen Form ist schwer 
les- und nachvollziehbar

 teilweise wenig Kongruenz betreffend

 Regelungsgegenstand

 Detaillierungsgrad der Regelungen
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1 2 3 4 5 6

VORGEHEN

Diverse Sitzungen 
GL intern

1. Bereinigung,
Verabschiedung
durch ZV

Vernehmlassung
durch GPK  

2. Bereinigung

Genehmigung an
H-VLK 22

Erste Diskussionen 
mit ZV und Feedback

WICHTIGSTE ÄNDERUNGEN

 neue Definitionen

 Organisationseinheiten

 neu abgebildete Themengebiete

 nicht mehr abgebildete Themengebiete
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FRAGEN DER MITGLIEDERVERBÄNDE

 Streichung von Ziff. 1.1.7 und 1.1.8

 dafür neuer Punkt 1.4.10

FRAGEN DER MITGLIEDERVERBÄNDE

 Streichung bedingt durch neues Konzept «Einstufung 
Wettkampfportarten» (vgl. Traktandum 5)

 Einstufung basiert auf Daten und Kennzahlen statt 
«Entscheid» eines Gremiums

 bzgl. Kriterien im Konzept: Vernehmlassung VLK 
(Spitzen- UND Breitensport)

 Mitspracherecht bleibt bestehen

79

80



03.09.2022

41

AUSBLICK

 Organisationsreglement: Arbeitsgruppe

 weitere Anpassungen Funktionsdiagramm

 Zeithorizont: Abhängig davon, ob es Statutenänderungen 
braucht (entweder Ende 2023 oder Ende 2024)

FRAGEN
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STEH
LUNCH
60 Minuten

BEREITE DICH JETZT VOR…

Einloggen mit Code:

7215 3902
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ANTRAG ZV

 Grundsatz gemäss Statuten: 2 Lesungen

 Antrag ZV: 2. Lesung anlässlich der Frühlings-VLK 23

 bis dann weiterhin: Kompetenzenregelung für neue 
Organisationseinheiten mittels interner Weisungen

ZUKUNFT VEREINE / 
UMSETZUNG 
TRENDSTUDIE
Philipp Moor
Béatrice Wertli
Olivier Bur, Manuela Geiser

85

86



03.09.2022

44

ES GILT ERNST

Einloggen mit Code:

7215 3902

WIR SIND STV
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OLIVIER 
BUR

MANUELA 
GEISER

STATEMENTS
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GRUPPEN WORLD CAFÉ

Thema Gruppen + Raum Moderator*in Begleitperson Wechsel

Vereinsaustritt Gruppe Gelb
Anker (unten links)

Béatrice Wertli Sonja Moeri

Gemeinsam 
Vereine stärken

Gruppe Blau
Bub-Erlach (unten rechts)

Philipp Moor Corinne Weber

Top 10 
Herausforderungen

Gruppe Rot
Fischer/Hodler

Olivier Bur Manuela 
Nünlist
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FINANZEN

Felix Mangold
Kurt Hunziker

8. FINANZEN

Mitgliederbeiträge 2023
 Antrag an die Abgeordnetenversammlung des STV

Budget 2023 – Zentralkasse STV
 Erläuterungen Budget 2023

 Antrag an die Abgeordnetenversammlung des STV

Allgemeine Informationen Abteilung Finanzen & Dienste
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BUDGET 2023

Einführung Budget 2023

Felix Mangold

Verantwortlicher Finanzen im ZV STV

Felix Mangold

Beitragsart 2023

Erwachsene Aktivturnende 45.00

Mitglieder mit Lizenz eines anderen Sportverbandes 17.00

Mitglieder PluSport (Ti + Tu; Erwachsene und Jugendliche) 10.00

Jugendliche 13.50

Nichtturnende Erwachsene 0.00

Leistungssportabgabe (Lizenz Spitzensport) 165.00

Kaderbeiträge (Spitzen- und Nachwuchsleistungssport)
700.00
500.00

MITGLIEDERBEITRÄGE 2023 – UNVERÄNDERT
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BUDGET 2023
29’604’206 Budgetierter Gesamtumsatz STV Seite

davon

20’320’357 Betriebsertrag Zentralkasse STV (5)

1’782’830 Betriebserträge für Dritte (Bund, Sponsoring, etc.) (5-10)

77’000 Finanzertrag (9)

0 Anteil Ertrag SVK (10)

7’700 Ausserordentliches Ergebnis (10)

6’720’000 Ertrag Kommissionen und Grossanlässe (9)

4’000 Teilauflösung Fonds H.H. Bächi (10)

692’319 Aufwandüberschuss

PLAUSIBILISIERUNG BUDGETDEFIZIT 2023

 Erhöhung Personalaufwand um CHF 278’000

 Einbusse Verbandsbeiträge 
Swiss Olympic CHF 248’000

 Einbusse Mitgliederbeiträge CHF 207’000
(Basis Budget 2022)

Total Veränderung zu 2022 CHF 733’000
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REVITALISIERUNG BUND

STV sieht 4 Handlungsfelder für Revitalisierungspaket

 Stärkung der Resilienz der Organisation und der 
Managementprozesse

 Beschleunigung der digitalen Transformation

 Challenges im Sport

 Verbands-/Vereinsstabilisation und Mitglieder(rück)-
gewinnung

REVITALISIERUNG BUND

2’639’000 Sparte Breitensport / Projekte (2.8; Seite 7)
 Projekt Silver Ager

 Projekt Transfer digitale Lerninhalte

 Coaching von STV-Vereinen

 Erstellung Ganzjahres-Trainingsprogramme

50’000 Sachaufwand / Werbeaufwand (2.10; Seite 8)
TV-/Streaming-/Videoproduktionen
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REVITALISIERUNG BUND

564’650 Sachaufwand Verbandsentwicklung, 
Rechts-/Beratungskosten (2.10; Seite 8)
 Verbandsentwicklungsprojekte / Erhöhung Resilienz

 Datenschutz-Check

65’000 Sachaufwand / Lizenz und Wartung  
(2.10; Seite 8)
 Lizenzen Force8 (Athletenweg), Hostinggebühren, etc.

REVITALISIERUNG BUND

1’005’000 Sachaufwand / IT-Beratung und -Entwicklung  
(2.10; Seite 8)
 Projekt Transfer digitale Lerninhalte

 Digitalisierung Richterwesen

4’323’650 Total Bund; 
Covid-19-Stabilisierungspaket Sport
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FRAGEN VERBÄNDE

Bis wann haben die Verbände Transparenz über eine 
aktuelle mittel- bis langfristige Finanzplanung des STV?

FRAGEN VERBÄNDE

Bis wann haben die Verbände Transparenz über eine 
aktuelle mittel- bis langfristige Finanzplanung des STV?
 Der STV hat sich eine neue, operative Organisationsstruktur 

gegeben.

 Der Zentralvorstand hat einen neuen Strategieprozess eingeleitet.

 Wie alle Sportverbände hat der STV die Auswirkungen aus der 
Pandemie 2020, 2021 und 2022 zu verarbeiten.

 Die Finanzhilfen des Bundes zur Umsetzung von Revitalisierungs-
projekten haben einen wesentlichen Einfluss auf die nächsten Jahre.

 Trotz schwer einschätzbarer Einflüsse werden wir einen aktuellen 
Stand der Finanzplanung bis zur F-VLK 2023 erarbeiten.
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FRAGEN VERBÄNDE

Wieso wurde der Reiseaufwand (2.10; Sachaufwand) 
gegenüber Budget 2022 (CHF 184’450) und Rechnung 
2021 (CHF 121’324) markant gesteigert auf CHF 252’790?

FRAGEN VERBÄNDE

Wieso wurde der Reiseaufwand (2.10; Sachaufwand) 
gegenüber Budget 2022 (CHF 184’450) und Rechnung 
2021 (CHF 121’324) markant gesteigert auf CHF 252’790?
 Der Reiseaufwand umfasst die Konten Reisekosten, Verpflegung, 

Unterkunft und Diverses.

 Während der Pandemie sind diese Kosten stark reduziert angefallen.

 Wir erwarten zwar in Zukunft generell weniger Reisetätigkeit 
(Sitzungen auch digital).

 Einerseits ist jedoch ein «Gymnaestrada-Jahr» andererseits wird 
doch wieder mit normaler Reisetätigkeit gerechnet.
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FRAGEN VERBÄNDE

Für Projekte im Breitensport (2.8) werden insgesamt 
3’023’692 Franken budgetiert. Davon werden 2’639 
Millionen über Bundesgelder finanziert. Welche Projekte 
finanziert der STV selbst?

FRAGEN VERBÄNDE

Für Projekte im Breitensport (2.8) werden insgesamt 
3’023’692 Franken budgetiert. Davon werden 2’639 
Millionen über Bundesgelder finanziert. Welche Projekte 
finanziert der STV selbst?
 Coop Muki-Hit (finanziert über Coop)

 Kituhit / Jugihit

 Parkour

 Lehrmittel im J+S-Bereich

 Events wie Eurogym, Golden Age, Gym for Live Challenge

 Diverse Projekte in den Sportarten (Weisungen, Lehrmittel, etc.)
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FRAGEN

Markus Meli
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PRÜFUNG BUDGET 2023 (1)

Prüfungshandlungen

 Analyse Gesamtbudget

 Prüfung Prozessablauf

 Prüfung Budgetpositionen gemäss neuer Struktur

 Stichprobenweise Prüfung und Plausibilisierung der 
einzelnen Positionen

 Stichprobenweise Prüfung und Plausibilisierung 
Abweichungen zu den Vorjahren

PRÜFUNG BUDGET 2023 (2)

Prüfungshandlungen

 Befragung

 Einsichtnahme in die Protokolle ZV und GL 
(budgetrelevante Positionen)

111

112



03.09.2022

57

PRÜFUNG BUDGET 2023 (3)

Zeitlicher Ablauf
 ZV 25.03.2022, Genehmigung Budgetprozess
 GL 10.05.2022, 1. Lesung, Teil 1
 GL 24.05.2022, 1. Lesung, Teil 2
 ZV 03.06.2022, 1. Lesung
 GL 21.06.2022, 2. Lesung
 ZV 30.06.2022, 2. Lesung und Genehmigung
 GPK 06.07.2022, Prüfung
 GPK vor- und nachgelagerte Prüfungen

EMPFEHLUNG 

GENEHMIGUNG BUDGET 2023 
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WEITERE FESTSTELLUNGEN UND 
EMPFEHLUNGEN

 Neue Budgetstruktur, Sondereffekte 2020 und 2021, 
aber auch 2022 (aufgrund Covid) 
Empfehlung: zusätzliche Erläuterungen an der VLK

 Fehlender aktueller Finanzplan
Empfehlung: Umgehend die Erarbeitung eines 
Finanzplanes initiieren, allenfalls Massnahmen ableiten

FRAGEN
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KONSULTATIV-
ABSTIMMUNG

MITGLIEDERBEITRÄGE 2023 
(UNVERÄNDERT)

KONSULTATIV-
ABSTIMMUNG

BUDGET 2023 
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INFORMATIONEN FINANZEN
 Halbjahresabschluss 2022
 Budget 2022 sieht Defizit von CHF 383’794 vor.
 Mitgliederbeiträge rund 500’000 Franken unter Budget
 Erste Revitalisierungsprojekte finanziert aus Finanzhilfen des 

Bundes sollen bereits 2022 gestartet werden.
 Grössere Budgetabweichungen durch verzögerte Umsetzung 

Neuorganisation.

 Es wurden Einsparungsmassnahmen eingeleitet.
Die Einhaltung des Budgets 2022 ist nicht unmöglich,
aber schwer erreichbar.

BEWEGUNG
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GESCHÄFTSPRÜFUNGS-
KOMMISSION

Markus Meli

TÄTIGKEIT GPK
 4 Sitzungen
 IT-Strategie
 IKS (Erledigung Pendenzen, Prüfung Veränderungen)
 Neue Strukturen
 Funktionendiagramm / Inputs
 Beschlüsse ZV / GL
 Auswirkungen auf Finanzen
 Budget 2023
 Stelle Ethik und Recht
 Rechnung Faustball
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TÄTIGKEIT GPK

 Nachfolgeplanung!

FRAGEN
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SPORTVERSICHERUNGS
KASSE

Brigitte Häni

Genossenschaft Sportversicherungskasse
Société coopérative Caisse dʼassurance de sport
Società cooperativa Cassa dʼassicurazione dello sport

10. SPORTVERSICHERUNGSKASSE
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SPORTVERSICHERUNGSKASSE

 Rechnung 2021

 Budget 2023

 Allgemeines

RECHNUNG 2021

 Jahreserfolg CHF 123’241.83

127

128



03.09.2022

65

Erfolgsverwendung 2021

Vortrag vom Vorjahr  CHF 66’520.71

Erfolg CHF 123’241.83

Bilanzerfolg CHF 189’762.54

Ausschüttung an den STV CHF 100’000.00

Vortrag auf die Rechnung 2022 CHF 89’762.54

RECHNUNG 2021

BUDGET 2023 

 Jahreserfolg CHF -170’600.00
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ALLGEMEINES

 Personelles

 Genossenschaftsversammlung

 Diverses

FRAGEN

131

132



03.09.2022

67

PRÄSENTATION DER  
ZV-ERSATZWAHL-
KANDIDATIN

Fabio Corti

ZV-KANDIDATIN ZUR WAHL AN DER AV

Aurélie Fänger
Chernex
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BEKANNTGABE 
EHRENMITGLIEDER UND 
EHRENAUSZEICHNUNG

Martin Hebeisen

EHRENMITGLIEDER ZUR WAHL 
AN DER AV

Brigitte Boss 
Boll

Eliane Giovanola 
Monthey
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EHRENMITGLIEDER ZUR WAHL
AN DER AV

Kurt Jucker
Aadorf

René Koblet 
Kollbrunn

EHRENMITGLIED ZUR WAHL 
AN DER AV

Stephan Niederhäuser 
Obfelden
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EHRENAUSZEICHNUNG ZUR WAHL 
AN DER AV

Catia Di Stefano 
Porsel

Susanne Kaufmann-Fischer 
Winikon

ANLIEGEN DER 
VERBÄNDE / 
SCHLUSSRUNDE

Fabio Corti
Béatrice Wertli
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PAUSE

15 Minuten
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