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UN NOUVEAU CONTEXTE POUR LA FSG o

FSG

La Covid-19 a révélé les faiblesses systémiques et organisationnelles. De plus, les parties prenantes comme ’OFSPO et
Swiss Olympic ont élevé leurs exigences envers la FSG.

La fédération dans son ensemble n’est pas en mesure de traiter et de fournir une grande
quantité d’informations de qualité et dans les délais

La transparence sur les données et informations n’est pas continue, 'accés aux
informations est souvent lent et le processus peu clair

La gestion des associations n’est pas suffisamment professionnelle pour faire face aux
situations inattendues et aux crises

51, 19,

La conscience du risque et la maniére de I’aborder n’on pas été suffisamment prises en
compte par le passé
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LA FSG REAGIT A CETTE NOUVELLE SITUATION  =ifz

En tant que plus grande fédération sportive de Suisse, la FSG est exposée. Les protocoles de Macolin et les changements
importants en ressources humaines intervenus ces derniers mois ont également contribué a cet état de fait.

Operationnalisation de la strategie du Mise en place d’instruments de direction et

comité central de controle (tableau de bord de gestion, gestion )
risques, PPM, etc.) rincipa

Veérification et changement de la structure et Lancement d'un processus de changement

des processus internes (roles & responsabilités) global

Analyse de la structure des parties prenantes Flexibilité et agilité accrues

[—> Les mesures exhaustives conduisent a une professionalisation holistique de la FSG
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SYNERGIES GRACE A DES LIENS ETROITS =p

FSG

Une approche holistique permet une optimisation globale et fondamentale de la FSG. La gestion des risques et le tableau de
bord de la direction en font partie et permettent une gestion et une direction basées sur les données et les risques.

\ Recensement des
risques

.Evaluation des risques

Mise en oeuvre du
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) 0w 2 .Elaboration de «mesures d’atténuation» comme instrument de
g_ o = direction
o 9 o lConsoIidation du catalogue de risques
2 2
Ehe ~ ~ ~ ~
k7] - o Recensement des besoins en
n c o) données
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TOUS LES RISQUES SUR LE RADARDE LAFSG  =jf.

FSG

En tant qu’organisation résiliente, la FSG doit garder a I’esprit les risques (classiques et nouveaux), évaluer les probabilités
et mettre en place des plans d’urgence en cas de crise. Une gestion globale des risques aide a y parvenir.

|

Savoir réagir activement face aux futurs événements indésirables en sachant identifier,
évaluer, maitriser et surveiller les risques.

La gestion s’aligne sur les objectifs stratégiques et opérationnels de I'organisation. La FSG
devient ainsi plus performante.

Transparence, réduction de la probabilité de crise, planification plus siire et mesures
élaborées de maniére ciblée.

Savoir aborder de maniére rationnelle les chances et les dangers est un plus dans une gestion
des risques structurée; si 'on considére la situation dans son ensemble, on aboutit toutefois a une
| excellence opérationnelle.




ELABORATION DU CATALOGUE DES RISQUES =z
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Le recensement des risques est un processus en trois étapes ; il garantit non seulement une compilation extensive mais
permet également un large débat et une meilleure prise de conscience des risques.

Recensement
des risques

Finances et Politique
personnel

Catégories de

risques Conformité

Réputation

S1E GBI Technologie et
écosystéme systeme

o Evaluation des
o0 — | risques

i i BASPO/ O L
finanziellen Verlusten
‘ ¥. @ oucrschnit
]
i g fiihrt zu R von el
ehrenamtlichem Engagement
 mmmm
Vertréige mit Partnern werden einseitig zu ungunsten des ~ “=
STV aufgesetzt

9 Elaboration de
mesures

E d’atténuation*

Risiko Risiko Owner _ «Mitigating Actions (Praventions- und Resilenzmassnahen) Bewertung

1 Risiko 1 § o
mer ions

Risiko

2 (1 o

Risiko

1 Risio 1

32

312 Rswoz

3 Riskos

* Mesures de prévention et de résilience
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AMELIORER LA MATURITE NUMERIQUE DE LA FSG=fz

Un tableau de bord de gestion procure une gestion et une direction qui s’appuient sur les données. Avec I’harmonisation des
systémes, la FSG entend se positionner a I’avenir dans le monde du travail numérique.

l@ L’aggrégation (automatisée) et le regroupement des données deviennent possibles. Plus
@ grande flexibilité du tableau de bord de gestion en fonction des besoins et des réles, nouveaux
| ou modifiés.
|

La vue d’ensemble des chiffres clés ainsi que la comparaison disponible en permanence de
la situation théorique / réelle de la fédération sont standardisées.

Signalisation active des valeurs critiques et accent mis sur les possibilités d’influence
pertinentes, ce qui permet de gagner du temps lors de l'interprétation des données.

|

|

|

|

%\ | Les cadres peuvent se concentrer sur les activités clés et prendre des mesures proactives et
ciblées au lieu de passer du temps a l'activité de compte rendu et de documentation.

|
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RECENSER LES IPC POUR LE TABLEAU DE BORD = IW
DE GESTION =

Avec la mise en place du tableau de bord de gestion, la FSG passe par plusieurs étapes. L’intégration et
I’harmonisation numériques de la FSG progressent ainsi réguliéerement.

[ [
o — | Validation et % Elaboration de la
o — | identification des é stratégie
O——1IPC d’intégration
* Entretiens avec les « Vérification de la  Mise en place de
responsables de division afin disponibilité des données infrastructure pour
d’identifier les points des dans le cadre de 8 ateliers de I'obtention des données et la
données et les IPC découverte des données avec préparation du tableau de bord
« Catégorisation et les responsables de division et « Fourniture des données par
consolidation des IPC les partenaires en Tl les partenaires Navision
* Analyse Gap pour « Lien OData (Open Data
I'identification de la faisabilité et PI"OtOCOl) entre les données
de la capacité d'intégration Navision et le tableau de bord
 Définition des étapes Bl
suivantes pour combler les

lacunes
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CONTACT o
FEDERATION SUISSE DE GYMNASTIQUE

Secrétariat

Bahnhofstrasse 38

5000 Aarau

062 837 82 00
stv@stv-fsg.ch
www.stv-fsg.ch

rrrrrrrrrr

SW/CARNE S
SPORT



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Élaboration du catalogue des risques
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Recenser les iPC pour le tableau de bord de gestion
	contact

