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INTERPRETATION SIMULTANEE -I'-_

SIMULTANUBERSETZUNG =il
Francais Canal 1
Deutsch Kanal 2

Valérie Gianadda et Claudia Schonsleben



BEGRUSSUNG
BIENVENUE
BENVENUTI

Fabio Corti
Zentralprasident
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ANTRAGE UND ORDNUNGSANTRAGE =il =:

« Traktandum 3 (Sponsoring) auf F-VLK 2025 verschieben
 zeitlicher Abtausch der Traktanden 4 (E&R) und 9 (EK)

« Erganzung: Traktandum 4b «Reglement Stimmrecht AV»
« Erganzung: Traktandum 8b «Wahlen»

* Antrag Hubert Lehner, Prasident St. Galler Turnverband
Anpassung Reihenfolge Traktandum 7 Finanzen
a) Finanzplanung 2024 — 2028
b) Mitgliederbeitrage 2025
c) Budget 2025
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PROTOKOLL F-VLK 2024

Fabio Corti
Zentralprasident




PROTOKOLL DER FRUHLINGS-VLK -I'-_
=il

Der Zentralvorstand beantragt
die Genehmigung des Protokolls
der Fruhlings-VLK vom

26./27. April 2024




GENEHMIGUNG

Protokoll der Fruhlings-VLK vom 26./27. April 2024



ETHIKKOMMISSION
BERICHT GESCHAFTSJAHR 2024

Daniel Magerle
Prasident Ethikkommission
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AUFGABEN DER EK STV SEIT 1.1.2022 zFF. 6 GREKSTV) sl
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Vizepréi& enti : :

Allgemeines / Sanktionen + Aufsicht Pravention + Beratung Pravention + Beratung Sanktionen + Aufsicht
Pravention + Beratung



RUCKBLICK 2023/24 ==

« Bis Ende 2023 letzte Meldung
abgeschlossen - total 21 Meldungen
erledigt

* Beratung von Vereinen und Verbanden
« ERFA Ethik: Pilotprojekt umgesetzt

* Feedback zu Projekten STV

* Publikation im Ethik-Bulletin

* Anfragen Kantonalverbande fur Artikel
oder Interviews

*  Durchfuhrung von funf Kommissions-
sitzungen (4 virtuell / 1 physisch) sowie
von zusatzlichen Ressortsitzungen




RUCKBLICK: RESSORT oll=

BERATUNG + PRAVENTION =il

Rund 15 Beratungen in deutsch, franzosisch und italienisch (i.d.R. telefonisch oder
per E-Mail) zu Themen wie:

» Konfliktsituation zwischen Vereinsverantwortlichen und Mitglied oder Elternteil
eines Mitglieds

« Konfliktsituation zwischen Vereinsleitung und Trainer*in

» Unsicherheit betreffend Meldepflicht eines Vorfalls / einer Situation

« Erstellung ethisch relevanten Dokumente (z.B. Elternkodex) Y
EME
« Ethisch-juristische unklare Sachverhalte V— (G ‘_
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RUCKBLICK: ERFA ETHIK
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« Dez 2023: Input von der Basis (Leistungszentrum), die Moglichkeit des
Austausches zwischen Trainer*innen, Leistungssportverantwortliche sowie
Praventionsverantwortlichen und der EK STV zu schaffen.

« Konzept «ERFA Ethik» im Ressort Beratung + Pravention erarbeitet = 8. Juli
2024 erste ERFA Ethik mit 15 Teilnehmenden aus funf Leistungszentren
durchgefuhrt.

« Diskussion von vorab eingegangenen und geclusterten Fragen unter den
Teilnehmenden (Moderation: EK STV).

« Gute Feedbacks erhalten, grosses Interesse der Teilnehmenden fur
Wiederholung vorhanden. Geausserter Wunsch: Mehr Klarheit statt
Graubereich.



AUSBLICK: ZUKUNFT DER EK STV oll=
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« Losungsorientiert, pragmatisch, nah an der Basis - Motto der Arbeit
der letzten knapp 2 Jahre (seit 1.1.22)

» Rucktritt der Mitglieder per 31.12.2024

« Verantwortlichkeiten und Aufgaben fur Zukunft konkreter zu definieren
- STV hat Prozess dazu angestossen, bestehende EK STV bringt
Erfahrungen ein.



WIR SAGEN..




KONTAKT

ETHIKKOMMISSION STV
Daniel Magerle, Prasident
Obergasse 19

8400 Winterthur

052 213 84 84
maegerle@maegerle-law.ch
www.maegerle-law.ch
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PROJEKT POL

Fabio Corti Claudia Nessier
Zentralprasident Bereichsleiterin
Verbandsentwicklung und Projekte




Schweizerischer Turnverband
Fédération suisse de gymnastique - I'-
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POL — STV STRUKTUR

VLK: BESPRECHUNG DER LOSUNGSANSATZE ZU
ABLAUFEN UND REGULARIEN

7. SEPTEMBER 2024

Platin Partner =~ Gold Partner
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Warum gibt es das Projekt POL?

I
Die Strategie gibt gewisse Ziele vor, die das operative Geschaft zu verfolgen =’

hat. Dabei unterstutzt das Projekt POL

Vision 2032

»Wir sind der grésste Sportanbieter der
Schweiz und setzen den ethischen,
sportlichen Standard in unserer
Sportlandschaft.

Das ehrenamtliche Engagement bleibt
unser Fundament, auf dem wir unsere
sportlichen und fachlichen Kompetenzen
konsequent weiter entwickeln. So
ermoglichen wir sportlichen wie auch
personlichen Erfolg durch Leistung.

Uber unsere Angebote und eine breite
finanzielle Abstitzung tragen wir
entscheidend zu Wohlergehen und
Gemeinschaft bei.”

Strategie 2032

Die Strategie umfasst insgesamt 7
Handlungsfelder und 24
Stossrichtungen.

Beim Handlungsfeld 1 geht es um die
Modernisierung der Verbandsstruktur
unter Berlicksichtigung der Traditionen.

Die Stossrichtung 1.3 sieht vor, die
Organisation (Strukturen und Prozesse)
in Zusammenarbeit mit den KTV zu
uberpriifen und zu flexibilisieren.

=M=
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Zielsetzungen

.. der Stossrichtung 1.3

» Effiziente Organisationsstruktur

» Ehrenamtliche Ressourcen entlasten
und starken

» STV schlagkréftige Organisation, die
flexibel auf Veranderungen agieren
und reagieren kann

* Implementierung der Resultate der
Konzepte und der Strategie

31



Wo druckt der Schuh?

Interviews und Umfragen haben ergeben, dass es noch Potential in der
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren gibt. Diese werden mit POL adressiert

=

STV
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Personliche Interviews sowie Umfragen mit der Geschéftsleitung, dem Zentralvorstand und den Mitgliederverbanden haben ergeben, dass
hinsichtlich der Organisationsstrukturen noch Verbesserungspotential vorhanden ist. Die Erkenntnisse sind untenstehend zusammengefasst:

<3

«Wo driickt der
Schuh?»

Das Ehrenamt ist Uberlastet, dennoch wiinschen sich die Mitgliederverbande eine
hoéhere Informationsdichte und Mitsprachemdglichkeiten

Die Mitgliederverbande wiinschen sich einen direkten Austausch mit der GS
Der Informationsfluss ist nicht immer zielgruppengerecht

Informationen sollen Mitgliederverbanden friihzeitig zur Verfiigung gestellt werden.
Gleichzeitig ist die GS auf mdéglichst schnelle Entscheidungsfindung angewiesen

Mitgliederverbande sind nicht so tief in operativen Themen, sollen/wollen aber
mitdiskutieren

Es besteht ein unterschiedlicher Informations- und Abstimmungsstand der
Mitgliederverbande (einige sind in Regionalkonferenzen, andere nicht)

Sitzungen sollen effizienter genutzt werden (aktive Diskussionen, nicht nur
Informationen). Dabei sollen physische Sitzungen weiterhin einen hohen Stellenwert
haben

Heterogene Erwartungshaltung der Mitgliederverbdnde an das operative Geschaft

Der Bedarf an Anderungen ist je nach Mitgliederverband &usserst unterschiedlich

Lésungsansatze zu diesen
Herausforderungen werden
im Rahmen des Projektes
POL, unter anderem durch
mdgliche Anpassungen an
den Ablaufen, gemeinsam
mit den Mitglieder-
verbanden besprochen und
erarbeitet.
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Agenda

Dauer

01 Einleitung 15min §
02 Workshop Struktur & Ablaufe 110 min
03 Erganzende Fragestellungen 20min

04 \Weiteres Vorgehen 10min




=z

In drei Schritten werden die relevantesten Fragestellungen besprochen =y
FSG
? Welche Instrumente kdnnen genutzt werden, um Informationen auszutauschen und Entscheidungen zu treffen?
AV VLK Regionalkonferenz Update'
Welche Optionen bestehen bei der Wie kbénnten die Frequenz und Art Inwiefern sollen die aktuell Wie koénnte ein strukturierter
Durchfihrung der AV? der Verbandsleiterkonferenzen informellen Regionalkonferenzen Informationsfluss durch die
aussehen? regulatorisch verankert werden? Geschéftsstelle oder den ZV
stattfinden?
? Welche zeitlichen Abhangigkeiten bestehen und welche Ablaufe sind mdglich??
Klarung mittels Optionen, wann und wie Informationen geteilt und Entscheidungen gefallt werden sollen
Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
C— (o ) o0 < < @
GL zv F-VLK H-VLK AV
) Vorversand Sperrfristen
? Welche erganzenden Fragestellungen bestehen?
Ehrenamt ——— Regularien
Wie kann eine Starkung des Ehrenamtes Wie kdnnen gemeinsam die Regularien
erreicht werden? Uberarbeitet werden?
35

magliches neues Instrument zum Informationsaustausch
2die Designprinzipien auf Seite 35 sind bei der Erarbeitung bestméglich zu beriicksichtigen



[

Schritt 1

+ Einfihrung ins Thema

 Vorstellung der
grundsatzlichen
Méglichkeiten zur
Anpassung der Ablaufe

 Vorstellung der Varianten

Zeit: 15min
Ort: Im Plenum

Workshopablauf
Der Workshop wird in 5 Schritten durchgefuhrt

®
)
®

Schritt 2

» Gruppeneinteilung und
Treffen an den jeweiligen
Arbeitsplatzen

Zeit: 5min
Ort: Im Plenum

Schritt 3

» Vergabe der Ablauf-
varianten an die Gruppen

» Diskussion der Varianten
(unter Berucksichtigung der
ausgeteilten Unterlagen)

Zeit: 45min
Ort: Separate Gruppenraume

Schritt 4

» Vorstellung der diskutierten
Ideen, Anpassungs-
vorschlage mit Hilfe von
Flipcharts und Whiteboards

Zeit: 40min
Ort: Im Plenum

=M=
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Schritt 5

» Besprechung von
Gemeinsamkeiten (Gibt es
klare Stossrichtungen?,
Gibt es eine préaferierte
Variante?)

Zeit: 25min
Ort: Im Plenum



1: Vertiefung AV

Fur die Durchfuhrung der Abgeordnetenversammlung bestehen mehrere

Auspragungen, respektive Moglichkeiten

AV

Die Abgeordneten-
versammlung des STV
ist das oberste Gremium
im Sinne eines
Parlaments und findet
zurzeit einmal jahrlich (im
Oktober) statt.

Die AV setzt sich aus
den Delegierten der
Verbande zusammen.

Die AV ist von der
Planung und Umsetzung
die komplexeste
Mitgliederveranstaltung
und wird aktuell durch ein
sich abwechselndes,
externes OK organisiert
und durchgefiihrt.

Auspragungen

Zeitfenster

Die AV findet zurzeit immer im Oktober statt. Mit den
aktuell gegebenen Vorlaufzeiten ist dieses Zeitfenster
suboptimal. Es besteht die Mdglichkeit zur Durchfiihrung
spater im Jahr oder ein grundsatzlicher Wechsel in den
Frihling zur Abnahme des Geschéaftsjahres.

[B] art

Die AV wird zurzeit immer physisch abgehalten. Analog der
VLK oder anderen Instrumenten besteht die Méglichkeit,
diese digital abzuhalten.

Frequenz

Die AV wird zurzeit 1x jahrlich durchgefiihrt. Die Frequenz
kann aber auch erhéht werden. Es besteht die Mdglichkeit
einer «AV light» mit einer anderen Themensetzung und
Entscheidungsmadglichkeiten.

IEI Organisator

Die Organisation der AV wird zurzeit autonom von
Mitgliederverbanden durchgefiihrt. Es besteht auch die
Méoglichkeit, diese zentral zu organisieren.

Konsequenzen

Grundsatzliche Anpassungen der Ablaufe
und frihzeitige Neuplanung fiir 2026. Bei
Anpassung auf Q1 mussen zudem die
Inhalte angepasst werden (Beispiel: Von
der Budgetabnahme hin zur Abnahme der
Jahresrechnung).

Eine digitale AV birgt gewisse technische
Hurden, kann jedoch einen hohen
Effizienzgewinn bringen.

Eine rein physische AV ist relativ statisch
und schrénkt die Flexibilitat ein.

Die Ressourcen flr das Ehrenamt steigen
und der Organisationsaufwand fur die AV
wird erhéht.

Die Mitglieder sind naher an den Themen
und Entscheidungen kénnen schneller
getroffen werden.

Bei einer zentralen Organisation kénnen

Synergien und Know-how genutzt werden.

Allfallige monetaren Gewinne wirden
jedoch fir die dezentralen Organisationen
entfallen

=z
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Bemerkungen

Die AV ist das zentralste Gremium des
STV. Inhaltlich ist der Einfluss jedoch
beschrankt.

Das personliche Treffen der Mitglieder ist
ein zentraler Bestandteil einer AV und
sollte berlicksichtigt werden. Bisher lag der
Fokus einer AV auf der Zelebrierung der
Turngemeinschaft und war als Feierlichkeit
ausgelegt.

Die Zusammensetzung und Themenwahl
ist bei einer erhéhten Frequenz
entscheidend, so dass nicht einfach ein
doppelter Aufwand fir alle Beteiligten
anfallt.

Jahrliche Wechsel von jeweils wieder
identischen Prozessen flihren potentiell zu
Effizienzverlusten.
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2: Vertiefung VLK

Die VLK ist zurzeit in den Ablaufen ein zentrales Instrument fur den

Informationsaustausch. Dieser kann jedoch ausserst unterschiedlich stattfinden

VLK

Die VLK kann, muss aber
nicht eines der zentralen
Entscheidungsgremien
sein.

Die VLK besteht aus den
Verbandsleitern der
Mitgliederverbande.

Die Mitgliederverbande
sind der direkte
Ansprechpartner fiir den
Verband, respektive fir
den operativen Betrieb
und dienen als
Multiplikator fir
Informationen aus dem
Verband heraus.

Die VLK ist basisnah und
hat Kenntnisse (ber die
Herausforderungen ihrer
Vereine.

Auspragungen

Frequenz

Die VLK findet zurzeit 2x pro Jahr statt. Die Frequenz kann
jedoch auch erhéht werden. Moglich sind beispielsweise
auch 3, 4 oder 5 VLKSs pro Jahr.

Inhalt

Der Inhalt der VLK kann je nach Ausrichtung und
Gewichtung angepasst werden. Sind es informative
Veranstaltungen oder Sitzungen, in welchen konkrete
Entscheidungen getroffen werden und dementsprechend
aktives Mitwirken gewlinscht ist?

Art & Dauer

Die VLK kann physisch und/oder digital durchgefuhrt
werden. Die Dauer hangt stark von der Art ab. Physische
VLKs kénnen und sollen die Mdglichkeit bieten, sich auch
uber die jeweilige Sitzung hinaus informell austauschen zu
konnen. Die Dauer kann zwischen 2h bis 1.5 Tage sein.

IEI Entscheidungshoheit

Je nach Inhalt und Starkung/Schwéachung der VLK
bestehen Mdglichkeiten, der VLK mehr oder weniger
Entscheidungshoheit zu geben.

Konsequenzen

Eine erhdhte Frequenz fiihrt zu héherem
Aufwand im Ehrenamt. Gleichzeitig ist
jedoch die Informationsdichte und somit
auch die Vorbereitungszeit geringer.

Der Inhalt und die Erwartungshaltung an
die Teilnehmenden muss klar definiert sein,
um die Ressourcen des Ehrenamtes zu
schonen. Interaktive Sitzungen sind
dementsprechend zu kommunizieren.

Eine Aufteilung in physische und digitale
VLKs setzt voraus, dass diese a) breit
akzeptiert sind und b) der Inhalt auf die Art
der Durchfiihrung angepasst wird (Beispiel:
Wenn physisch, dann interaktiv)

Der Ressourceneinsatz des Ehrenamtes
wird erhéht.

Die Autonomie des operativen Geschaftes
wird durch eine Erhéhung ihrer
Entscheidungshoheit erreicht. Als
Konsequenz wirde die Entscheidungs-
hoheit der VLK verringert.

=z
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Bemerkungen

Die aktuelle Frequenz ist mit den aktuellen
Regularien zu tief. Sofern weiterhin die
Entscheidungshoheit der VLK gewtinscht
ist, muss diese hoher sein.

Die Vorversandfristen sind zurzeit
wesentlich zu lang und sollten verringert
werden.

Eine aktive Partizipation seitens der
Mitgliederverbande ist Voraussetzung.

Der Ort fiir physische Treffen kann
alternierend sein, beispielsweise nach
Regionalkonferenz, um die Reisezeiten
ausgeglichener zu gestalten.

Kostenverrechnung fir die Teilnahme ist in
Frage zu stellen.

Durch einen regelméassigen Austausch an
den Updates kann eine enge Einbindung
ohne formale Entscheidungen und
Umwege ermdglicht werden.
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3: Vertiefung Regionalkonferenzen

Die Regionalkonferenzen sind zurzeit wichtige Instrumente, aber nicht formell

verankert

Regionalkonferenzen

Es gibt mit der OBLO,
NOWES sowie der
Romandie 3
Regionalkonferenzen.
Die Regionalkonferenzen
sind Stand heute kein
offizielles Gremium des
STV.

Die Regionalkonferenzen
werden 2x jahrlich zur
Vorbereitung der VLKs
genutzt, damit die
Mitgliederverbande auf
regionaler Ebene ein
Gefass fiir Diskussionen
und Klarung von Fragen
haben. Es ist die Idee,
dass jeweils mind. ein
ZV-Mitglied an der
Konferenz teilnimmt.
Der KTV des Kantons
Tessin ist zurzeit in
keiner Regional-
konferenz vertreten.

Auspragungen

Verankerung in den Regularien

Die Regionalkonferenzen werden in den Regularien
verankert und werden damit als offizielles Gremium des
STV anerkannt.

Keine Verankerung in den Regularien

Die Regionalkonferenzen werden nicht statutarisch
festgehalten und sind, sofern sie stattfinden, rein informelle
Treffen.

Zusammensetzung der Konferenzen

Die Zusammensetzung der Regionalkonferenzen basiert
zurzeit rein auf geografischen Kriterien. Der
Informationsaustausch findet daher unter dusserst
unterschiedlichen Mitgliederverbanden mit
unterschiedlichen Bedurfnissen statt. Es bestehen
Maglichkeiten, dass sich Konferenzen auf Basis von
anderen Kriterien untereinander austauschen kénnen:
Nach Grdsse, nach Inhalt (Bsp. Sportarten), nach Sprache.

Konsequenzen

Jeder Mitgliederverband muss in einer
Regionalkonferenz vertreten sein.

Die Regionalkonferenz als offizielles
Gremium muss in den Entscheidungs-
prozess eingebunden werden und der
Aufwand fir das Ehrenamt wird erhéht.

Die Regionalkonferenzen mussen fur die
Entscheidungsfindung (formell wie
informell) nicht eingebunden werden. Dies
kann den Einbindungsaufwand verringern
und die Geschéftsstelle wie auch das
Ehrenamt entlasten.

Je nach Zusammensetzung:

* ist eine virtuelle Durchfiihrung zwingend

 wird ein fachspezifischer Austausch
moglich

» geht der regionale Austausch verloren

* kommt eine Sprachbarriere auf

STV
FSG
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Bemerkungen

Mit jedem zuséatzlichen Akteur verlangsamt
sich der Entscheidungs- und
Abstimmungsprozess weiter.

Die Regionalkonferenzen kénnen weiterhin
als Gefass fur den Austausch unter den
Mitgliederverbanden genutzt werden.
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4: Vertiefung Updates

Die Updates wurden neu eingefuhrt und wurden einem regelmassigen, direkten
Austausch zwischen Geschaftsstelle, ZV und Mitgliederverbanden dienen

Updates Auspragungen

Die Updates sind ein
neues Instrument
welches eingeflhrt
werden kénnte, um dem
Bediirfnis der Mitglieder-
verbande nach einem
regelmassigen und
direktem Informations-
fluss aus der
Geschaftsstelle zu
aktuellen Themen
gerecht zu werden. Die
Updates kdnnten auch
fur Informationen zu
strategischen Themen
aus dem ZV genutzt
werden.

Die Updates werden
virtuell durchgefihrt.

Die Teilnahme an den
Updates ist freiwillig. Je
nach Themensetzung
kdénnen sich die
Mitgliederverbande
einwahlen oder den
Termin Uberspringen.

Fixe jahrliche Zuweisung von Themen

Termine und die jeweiligen Themen der Updates werden
bereits im Rahmen der Jahresplanung definiert.

Ad-hoc Themensetzung

Die Termine werden Anfang Jahr festgelegt, Themen
werden jedoch ad-hoc auf Basis der aktuellen operativen
Fragestellungen definiert und/oder als Vorbereitung auf
eine Entscheidungsfindung.

Frequenz

Die Updates kdnnen in unterschiedlicher Frequenz
stattfinden. Einerseits in einer gewissen Regelmassigkeit
wie ein Mal pro Monat oder jeweils ergdnzend, wenn keine
anderen Gremien stattfinden.

IEI Zielgruppen

Die Zielgruppe fir die Updates kénnen grundsatzlich alle
Akteure des STV sein. Einzelmitglieder, Vereine wie auch
Kantonal- und Regionalverbande.

Konsequenzen

Teilnehmende im Ehrenamt kdnnen sich
die Termine frihzeitig reservieren. Es
besteht jedoch keine Flexibilitat um Gber
unerwartete Themen informieren zu
kdnnen.

Teilnehmende im Ehrenamt kdnnen sich
die Termine friihzeitig reservieren und bei
fehlender Relevanz fir sie den Termin nicht
wahrnehmen. Die Themensetzung muss
jedoch friihzeitig kommuniziert werden.

Die Geschéftsstelle und/oder der ZV hat
bei hoher Frequenz einen signifikanten
Mehraufwand um die Termine
aufzubereiten. Eine hohe Frequenz
ermoglicht den Mitgliedern jedoch die
gewlinschte hohe Informationsdichte.

Es ist fUr jedes Update festzulegen, welche
Zielgruppe mit welchen Informationen oder
Austauschmdglichkeiten abgeholt werden
soll.
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Bemerkungen

Statt einer fixen Themensetzung besteht
auch die Mdéglichkeit, jeder Abteilung einen
fixen Block fur Updates und Ruckfragen zur
Verfligung zu stellen.

Die Termine kdnnen auch als Vorbereitung
auf weitere Gremien wie VLK oder AV
genutzt werden und/oder um informell Uber
Entscheidungen zu informieren.

Durch die unterschiedlichen Themen in den
Updates sind diese nicht immer fiir alle
Mitgliederverbande gleich relevant. Der
Aufwand fiir das Ehrenamt kann
zunehmen, bleibt aber steuerbar.

Nebst der Zielgruppe nach Akteuren (VLK,
Vereine, Einzelmitglieder) besteht auch die
Méglichkeit, diese nach Kriterien wie
Geographie oder Sprache durchzufiihren
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Ablaufvarianten

Verschiedene Varianten stehen zur Bearbeitung zur Verfugung

Januar

[ ]
Update

Januar

Januar

([
Update

Januar

(]
Update

Januar

([
Update

Januar

Februar

L]
VLK

Februar

L]
VLK

Februar

Februar

([ J
RK

Februar
[}

VLK

Februar

Sperrzeiten (Ferien, Feiertage)

Marz

[ ]
Update

Marz

([ J
Update

Marz

([ ([
Update RK

Marz

([
Update

Marz
([ ([

Update AV

Marz

April
([
Update
April
[
VLK
April
VLK
April
Update
April

Update

April

Mai Juni
[ [ )
VLK Update
Mai Juni
o o
Update VLK
Mai Juni
o
Update
Mai Juni
(] (]
RK Update
Mai Juni
[ J [ )
VLK Update
Mai Juni

Juli

Juli

Juli

Juli

Juli

Juli

August September Oktober
[ ] ([ ([
VLK Update AV
August September Oktober
[ ] [ ] [
VLK Update VLK
August September Oktober
([ [ J ([
RK VLK Update
August September Oktober
e © [
Update VLK RK
August September Oktober
([ [ ] [
VLK Update Update
August September Oktober

e

| ]
]
|} [ ]
-’ stv
FSG
November Dezember
o
Update
November Dezember
o o
AV Update
November Dezember
([
AV
November Dezember
o
AV
November Dezember
o ([
VLK Update
November Dezember
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Workshopablauf
Der Workshop wird in 5 Schritten durchgefuhrt

L]

Schritt 1

+ Einfihrung ins Thema

 Vorstellung der
grundsatzlichen
Méoglichkeiten zur
Anpassung der Ablaufe

+ Vorstellung der Varianten

Zeit: 15min
Ort: Im Plenum

o

* Gruppeneinteilung und
Treffen an den jeweiligen
Arbeitsplatzen

Zeit: 5min
Ort: Im Plenum

Schritt 3

» Vergabe der Ablauf-
varianten an die Gruppen

« Diskussion der Varianten
(unter Beriicksichtigung der
ausgeteilten Unterlagen)

Zeit: 45min
Ort: Separate Gruppenraume

Schritt 4

+ Vorstellung der diskutierten
Ideen, Anpassungs-
vorschlage mit Hilfe von
Flipcharts und Whiteboards

Ort: Im Plenum

=M=

STV

o
| |
~
FSG

& =

Schritt 5

» Besprechung von
Gemeinsamkeiten (Gibt es
klare Stossrichtungen?,
Gibt es eine praferierte
Variante?)

Zeit: 25min
Ort: Im Plenum

Gruppe 1

» BE-AGJB (3)

» JU-ACJB (1)

* NE-ACNG (1)
* VS-GYMVS (2)

Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4

+ GE-AGG (2) e GL-GLTV (1) * AG-ATV (2)

» VD-ACVG (3) » SG-SGTV (2) » BE-TBM (2)

* TI-ACTG (2) * TG-TGTV (2) * BL-BLTV (2)
» ZH-ZTV (3) * ZG-ZGTV (2)

Gruppe 5 Gruppe 6

* BE-TBO (1) » BE-TBOE (2)
» BE-TBS (2) * LU-TVLU (2)
* GR-GRTV (4) « SH-SHTV (2)

- SO-SOTV (1)
. SZKSTV (1)




Workshopablauf
Der Workshop wird in 5 Schritten durchgefuhrt

L]

Schritt 1

+ Einfihrung ins Thema

 Vorstellung der
grundsatzlichen
Méoglichkeiten zur
Anpassung der Ablaufe

+ Vorstellung der Varianten

Zeit: 15min
Ort: Im Plenum

o

Schritt 2

* Gruppeneinteilung und
Treffen an den jeweiligen
Arbeitsplatzen

Zeit: 5min
Ort: Im Plenum

Schritt 3

» Vergabe der Ablauf-
varianten an die Gruppen

« Diskussion der Varianten
(unter Beriicksichtigung der
ausgeteilten Unterlagen)

Zeit: 45min
Ort: Separate Gruppenraume

Schritt 4

+ Vorstellung der diskutierten
Ideen, Anpassungs-
vorschlage mit Hilfe von
Flipcharts und Whiteboards

Ort: Im Plenum

=M=

STV

o
| |
~
FSG

& =

Schritt 5

» Besprechung von
Gemeinsamkeiten (Gibt es
klare Stossrichtungen?,
Gibt es eine praferierte
Variante?)

Zeit: 25min
Ort: Im Plenum

Gruppe 1

» BE-AGJB (3)

» JU-ACJB (1)

* NE-ACNG (1)
* VS-GYMVS (2)

Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4

+ GE-AGG (2) e GL-GLTV (1) * AG-ATV (2)

» VD-ACVG (3) » SG-SGTV (2) » BE-TBM (2)

* TI-ACTG (2) * TG-TGTV (2) * BL-BLTV (2)
» ZH-ZTV (3) * ZG-ZGTV (2)

Gruppe 5 Gruppe 6

* BE-TBO (1) » BE-TBOE (2)
» BE-TBS (2) * LU-TVLU (2)
* GR-GRTV (4) « SH-SHTV (2)

- SO-SOTV (1)
. SZKSTV (1)




Workshopablauf
Der Workshop wird in 5 Schritten durchgefuhrt

L]

Schritt 1

+ Einfihrung ins Thema

 Vorstellung der
grundsatzlichen
Méoglichkeiten zur
Anpassung der Ablaufe

+ Vorstellung der Varianten

Zeit: 15min
Ort: Im Plenum

o

Schritt 2

* Gruppeneinteilung und
Treffen an den jeweiligen
Arbeitsplatzen

Zeit: 5min
Ort: Im Plenum

Schritt 3

» Vergabe der Ablauf-
varianten an die Gruppen

« Diskussion der Varianten
(unter Beriicksichtigung der
ausgeteilten Unterlagen)

Zeit: 45min
Ort: Separate Gruppenraume

+ Vorstellung der diskutierten
Ideen, Anpassungs-
vorschlage mit Hilfe von
Flipcharts und Whiteboards

Zeit: 40min
Ort: Im Plenum

=M=

STV

o
| |
~
FSG

°E)

Schritt 5

» Besprechung von
Gemeinsamkeiten (Gibt es
klare Stossrichtungen?,
Gibt es eine praferierte
Variante?)

Zeit: 25min
Ort: Im Plenum

Gruppe 1

» BE-AGJB (3)

» JU-ACJB (1)

* NE-ACNG (1)
* VS-GYMVS (2)

Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4

+ GE-AGG (2) e GL-GLTV (1) * AG-ATV (2)

» VD-ACVG (3) » SG-SGTV (2) » BE-TBM (2)

* TI-ACTG (2) * TG-TGTV (2) * BL-BLTV (2)
» ZH-ZTV (3) * ZG-ZGTV (2)

Gruppe 5

* BE-TBO (1)
» BE-TBS (2)

* GR-GRTV (4)

Gruppe 6

» BE-TBOE (2)
* LU-TVLU (2)
« SH-SHTV (2)
+ SO-SOTV (1)
« SZ-KSTV (1)
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Ubersicht erarbeitete Ablaufoptionen =I'=

|
Relevante Punkte sowie offene Fragen zu den Auspragungen der Instrumente = ;
FSG
AV VLK Regionalkonferenzen Updates

Relevante Punkte

» Fokus auf Feierlichkeiten,
keine vertieft inhaltlichen
Diskussionen

* Zeitpunkt mehrheitlich
Ende Oktober

Offene Fragen
» Wer soll sie organisieren?

Relevante Punkte

* Tendenz 3x

* Soll physisch und digital
sein

* Physisch immer min. 1
Tag

* Digital 2-3h

* Entlastung der AV

* Wenn physisch, aktive
Mitarbeit

Offene Fragen

» Kénnen mit einer
erhdhten Frequenz von
Austauschterminen die
Vorversandfristen auf
bspw. 4 Wochen
angepasst werden?

Relevante Punkte
 Nicht in den Statuten
verankern

Offene Fragen

* Keine formellen
Anforderungen kdénnen
bertcksichtigt werden

Relevante Punkte

» GS-Updates

* Fixe Termine mittels
Jahresplanung

* 3- 6 Termine

 Fakultative Teilnahme

* Themensetzung wird 1
Monat vorab zugestellt

* Sollen interaktiv sein

» Updates sollen
aufgenommen werden

Offene Fragen

* Wir gehen von einer
Dauer von 2h

* Sollen auch andere
Teilnehmer wie Vereine
eingeladen werden?



[

Schritt 1

+ Einfihrung ins Thema

 Vorstellung der
grundsatzlichen
Méoglichkeiten zur
Anpassung der Ablaufe

+ Vorstellung der Varianten

Zeit: 15min
Ort: Im Plenum

Workshopablauf
Der Workshop wird in 5 Schritten durchgefuhrt

el

Schritt 2

* Gruppeneinteilung und
Treffen an den jeweiligen
Arbeitsplatzen

Zeit: 5min
Ort: Im Plenum

Schritt 3

» Vergabe der Ablauf-
varianten an die Gruppen

« Diskussion der Varianten
(unter Beriicksichtigung der
ausgeteilten Unterlagen)

Zeit: 45min
Ort: Separate Gruppenraume

Schritt 4

Vorstellung der diskutierten
Ideen, Anpassungs-
vorschlage mit Hilfe von
Flipcharts und Whiteboards

Zeit: 40min
Ort: Im Plenum

=M=

STV

o
| |
~
FSG

&)
schritts

» Besprechung von
Gemeinsamkeiten (Gibt es
klare Stossrichtungen?,
Gibt es eine praferierte
Variante?)

Zeit: 25min
Ort: Im Plenum



Ablaufe: Formelles Vorgehen

Die zeitlichen Ablaufe und moglichen Informationsinstrumente sollen an der AV
2024 aufgezeigt werden und eine Richtung zur Ausdetaillierung soll fixiert werden

September Oktober

Konsolidierung

November

Dezember

— H-VLK 2024

Gemeinsame Erarbeitung von
moglichen Ablaufvarianten. Bei
hoher Ubereinstimmung direkte
Auswahl der Variante.

Bei unterschiedlichen Ansichten
werden diese auf maximal zwei
Varianten konsolidiert und an der
AV zur Abstimmung vorgelegt.

Entscheid/Antrag:

- Kein Entscheid (ausser bei einer
hohen Ubereinstimmung fiir eine
favorisierte Variante seitens VLK)

AV 2024

Q12025

Detaillierung der ausgewahlten Variante in Abstimmung mit den Regularien’

Vorstellung der von den
Mitgliederverbanden préferierten
Variante. Bei Uneinigkeit werden
die Varianten zur Abstimmung
vorgeschlagen.

Entscheid/Antrag:
- Antrag zur Abnahme der neuen
Ablaufvariante und
Auftragserteilung zur
Implementierung in die
Regularien

F-VLK 2025

Q2 2025

Q3 2025

Umsetzung der Anpassungen’

1. Lesung der angepassten
Ablaufe.

Allféllige Statutenanpassungen
werden gemass Art. 22.3.2 in
eine erste Lesung gegeben.

Entscheid/Antrag:
- Antrag zur Rickmeldung zu den
Ablaufen in einer 1. Lesung

Bei einer Nicht-Annahme des
Antrages zur Uberarbeitung der

Ablaufe, verschiebt sich alles um ein
Jahr. Das heisst, der Antrag fir
allfallige Anpassungen wird an der AV
2025 gestellt, mit einer definitiven
Abnahme an der AV 2026 und
Einflihrung per Januar 2027.

Die Umsetzung der Anpassungen findet mit bestehenden und budgetierten Ressourcen aus der STV Geschéftsstelle, ohne externe Unterstiitzung, statt

H-VLK 2025

=

— ]
’ STV
FSG
Q4 2025
AV 2025

2. Lesung der angepassten
Ablaufe.

Entscheid/Antrag:
- Antrag zur Rickmeldung zu den
Ablaufen in einer 2. Lesung

Finale Abnahme des
angepassten Ablaufes.

Entscheid/Antrag:

- Abnahme der angepassten und
in den Regularien verankerten
Ablaufe

49



Agenda

Dauer

01 Einleitung 15min §
02 Workshop Struktur & Ablaufe 110 min

03 Erganzende Fragestellungen 20min

04 \Weiteres Vorgehen 10min




Erganzende Fragestellungen

Nebst den konkreten Ablauffragen, bestehen weitere Fragestellungen zu einer

maoglichen Anpassung der Strukturen

Beschreibung

Das Ehrenamt hat beschrankte zeitliche Ressourcen. Nicht nur, aber
auch deshalb sind operative Fragestellungen teils herausfordernd
und/oder Fristen zu kurz. Der Professionalitat sind daher gewisse
Grenzen gesetzt.

Ehrenamt

Uber die Jahre sind die Regularien historisch gewachsen. Eine
Konsolidierung sowie Bereinigung fand nur bedingt statt. Die

Regularien Regularien bilden jedoch das Fundament zur Fihrung des Verbandes.

Mit der potentiellen Anpassung der Strukturen und Abl3ufe bietet sich
ein umfangreiche Uberarbeitung der Regularien an.

Ehrenamt

Fragestellung

Wie kann eine Stéarkung des
Ehrenamtes erreicht werden?

Wie kbnnen gemeinsam die
Regularien (berarbeitet werden?

Regularien

A

STV

| |
~
FSG

Kldrung

Meinung der
Mitgliederverbénde
wird im Nachgang

zur VLK digital
abgeholt

Option zum
Mitgliedereinbezug
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Ehrenamt

Zusammenspiel Ehrenamt und operatives Geschaft =I'=_

Die in der Strategie festgelegte Starkung des Ehrenamtes wird unterschiedlich — ;
ausgelegt. Eine einheitliche und abgestimmte Zielsetzung ist daher zwingend Fsa

In der Strategie wird im 1. Handlungsfeld die Stossrichtung «Ehrenamt als Ressource starken» genannt. Die konkrete Umsetzung ist jedoch offen.
In der Mitgliederumfrage sowie dem Webinput wurden wichtige Fragestellungen aufgeworfen und Aussagen beziiglich der Zusammenarbeit mit der Geschéftsstelle
getatigt. Wie kdnnen Anforderungen aus dem Tagesgeschaft mit dem Ehrenamt an Randzeiten in Einklang gebracht werden?

Fragestellungen Mogliche Ansatze Empfehlung
Wie kann das Ehrenamt zeitlich Aus Sicht einer modernen
méglichst stark entlastet werden? Ansatz A R Ansatz B Verbandsfiihrung kann ein Verband
Wie kénnen die unterschiedlichen nicht «zu professionalisiert» sein. Sich

Bedurfnisse so abgedeckt werden,
dass alle Anspruchsgruppen effizient
und effektiv sind?

Wie kann der operative Betrieb
schnelle und fundierte Entscheidungen
in Abstimmung mit den Mitgliedern
treffen?

Passt sich das operative Geschift
den Mitgliederverbdnden an oder
umgekehrt?

jeweils dem langsamsten Glied in der
Wertschopfungskette anzupassen, ist
keine valable Option. Zumal eine
fortlaufende Professionalisierung auch
seitens BASPO und SOA gefordert
und gefordert wird.

Aus diesem Grund stellt sich die
Frage, wie die Mitgliederverbande
professionalisiert werden konnen,
ohne mehr Ressourcen im Ehrenamt
einzusetzen.

Professionalisierungsgrad
Professionalisierungsgrad

Es bestehen zwei mdgliche Ansatze.

Ansatz A- die Geschaftsstell Geschéftsstelle Kantonale Geschéftsstelle Kantonale Der Losungsansatz liegt im
- Ansalz A. die eschattsstelle Turnverbande Turnverbande zielgruppengerechten Angebot von
professionalisiert sich nicht zu stark Dienstleistungen von der
- Ansatz B: die M|tg||ederverbande /t:eng:ffsungs- Sir#enrdelzgende Geschéftsste"e, welche die

professionalisieren sich Mitgliederverbande operativ entlasten.
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Regularien

Gemeinsames Verstandnis der Begrifflichkeiten I'-

Zurzeit werden unterschiedliche Begriffe fur gleiche Schriftlichkeiten verwendet. ’ o
Eine einheitliche Handhabung ist daher zentral fir das weitere Vorgehen Fsa

Vereinheitlichte Begrifflichkeiten

— Aktuelle Begrifflichkeiten

Reglemente Regularien Richtlinien
Gesamtheit der fiir den STV relevanten Schriftlichkeiten SO/BASPO
. - Vorgaben
Richtlinien
Reg_lemepte - . Schriftlichkeiten
Grundlegende Regularien mit hoher Verbindlichkeit . ..
Fokus: G tverband mit Relevanz fiir
Leitfaden okus. esamiverban den STV, welche
] . Jedoch nicht
Weisungen Weisungen beeinflusst
Spezifische Regularien mit verbindlichem Inhalt werden kénnen
Regularien Fokus: Operatives Geschéft
Vorschriften
Vorschriften Spezifisch auf Wettkédmpfe ausgerichtete, bindende Regularien
Fokus: Wettkdmpfe
Merkblatter Merkblatter

Hilfsblitter Informativ, unterstiitzend und nicht bindende Regularien
Fokus: Gesamtverband



Regularien

Losungsansatz Uberarbeitung Regularien =I'=

Anhand eines Modelles sollen die Regularien zugewiesen werden, um diese =y
e FSG
spezifisch handzuhaben und abnehmen zu lassen
Beschreibung
Regularien intern ‘ Regularien extern
Regularien intern’
Diese Regularien haben den Fokus auf die Mitarbeitenden des STV. Darunter fallen
Informationen zu den Funktionen, Personalmanagement oder Unterschriften.
Konstanter Grundsétzlich Informationen, welche weder mit STV-Mitgliedern oder der Offentlichkeit
Kern geteilt werden sollen.

Regularien extern?

Regularien, welche als Zielgruppe die STV-Mitglieder, Mitgliederverbande oder
interessierte Externe haben. Diese Informationen stehen mittels der Webseite zur
Verfligung.

Konstanter Kern
Regularien, welche ausserst selten abgeéandert werden (missen). Diese bilden die
Grundlage fiir die Geschéftstatigkeit des STV.

Regularien, welche in regelmassiger Frequenz Uberarbeitet werden (miissen). Diese
sollen flexibel und schnell angepasst werden kénnen, ohne Kernregularien zu
beintrachtigen.

TIntern aus Sicht operatives Geschaft (Fokus Geschaftsstelle und ZV)
2Extern aus Sicht operatives Geschéft (Fokus Gesamtverband, Mitgliederverbande)



Regularien

Prozess Regularienanpassung | / llI =I'=

|
Darstellung des Vorgehens zur Optimierung der bestehenden Regularien -’ —
anhand der bisherigen und geplanten Schritte

STV
FSG

Sammlung ——— —  Bereinigung —— —  Zuweisung
! Regularien 2 Regularien 3 Regularien
A A
u o - [
| | ®
A u A | A
N
N []
H H ] H A N
® A P A e - A/ A
| A | A
H n B O ° "
A YA\
u ° = °

Bereits durchgefiihrte Schritte

Il @ A Regularien [JO /A Geléschte Regularien Konsolidierte Regularien



Prozess Regularienanpassung Il / |l
Ergebnisse der ersten Analyse und Zuweisung der Regularien

Auszug aktuelle Regularien

Statuten

Funktions-
diagramm

Geschéfts-
reglement ZV

Geschéafts-
reglement GL

Regularien

Geschéaftsregl. Geschéaftsregl. Geschéaftsregl. Funktionars- Personal- Kontrolle STV- e Anlagepolitik Weisungen
Spitzensport M+K Ressort Events reglement reglement Mitgliedschaft 9 Zentralkasse Archivim STV
Geschéaftsregl. Geschéaftsregl. Geschéaftsregl. Entschadigung Spesen- Inkasso Richtlinien Richtlinien Weisungen
Breitensport Ethikkommission ETF-Kommission Richter reglement Mitgliederbeitrage Anlagen ZV Geschenke Datenschutz
Geschaftsregl. Geschaftsregl. Regl. Sanktionen Aus-, Weiter- und Abstimmungs- Unterschriften- . R Weisungen
Ausbildung GPK & Bussen Fortbildung prozedere reglement STV Simmechigy/ Richilinispllegat Delegationen ZV
Geschaftsregl. Geschaftsregl. Entschadigungs- Reglement Reglement Geschenkabgabe Schwankungs- Werbung auf Mittelverwendung
Finanzen GK regl. Enrenamt Stimmrecht STV Ehrungen bei Jubilden reserven Turntenues NASAK-Beitrage
konsolidieren I6schen aktualisieren
Regularien intern Regularien extern
/'//
Mantel Usl‘l‘af-
v
Organisationsreglement Organisationsreglement Reglement Personal Reglement
x Statuten x Reglement Ehrenamt
Geschaftsstelle zv STV Wertschatzung 9
x rganisationsreglement nterschriften- Reglement STV
Geschéftsreglement GK el B SR 20 ShEREE Verhaltenskodex STV egieme <
GPK reglement Mitgliedschaft
.. Reglement Reglement Geschéftsreglement Reglement
CoaeiUEEE e [2UT Schwankungsreserven Beschaffungen Ethikkommission Sanktionen
Weisungsbeispiele: " " Reglement Vorschriften
L Reglement Legat Funktionsdiagramm .
Nutzung Informatikmittel 9 9 9 Abstimmungen Sportarten

Datenschutz
Anlagepol. Zentralkasse

l_

STV
FSG

Weisung Nutzung
Informatikmittel

Weisung mobile
Komm.-geréte

Verhaltenskodex



Regularien

Prozess Regularienanpassung Il / [l =I'=

|4
Darstellung des Vorgehens zur Optimierung der bestehenden Regularien =’ —
anhand der bisherigen und geplanten Schritte Fsa
Ausformulierung Abnahme
4 Regularien °
- — —
Alte Version Neue Version IE'
1. Lesung an der 2. Lesung und Annahme der
A .‘ """"""""" p— > — Frihlings-VLK 2025 Abnahme an der Anpassungsantrage
Herbst-VLK 2025 an der AV 2025

S l

H e : A — 9

. Aufarbeitung der Differenzen,
Aufzeigen der Konsequenzen und
- Vorbereitung zur F-VLK 2025 Einfithrung der
. neuen und aktuellen
Regularien fiir den
Kontinuierliche Spiegelung mit den Gesamtverband auf
Mitgliederverbinden in Arbeitsgruppen, 1. Januar 2026

Webinputs und weiteren Gefassen
Geplante Schritte nach Abnahme seitens VLK und AV im Jahr 2024

H @ A Regularien



Regularien

Einbezug Mitgliederverbande fur Anpassungen |/ li =I'=_

Die Komplexitat der Regularien-Fragestellungen ist teilweise hoch. Daher soll in 17 ot

einem iterativen Prozess gemeinsam an den Anpassungen gearbeitet werden Fsa
Ausformulierung —  Vorschlag zur gemeinsamen Erarbeitung

4 Regularien Die Mitgliederverbande sollen sich aktiv bei der Uberarbeitung

der Regularien mittels folgendem Vorgehen einbringen.
Dazu bestehen zwei Optionen:
Alte Version Neue Version

Option 1

Arbeitsgruppe mit 4-6 Personen aus den Mitgliederverbanden
sowie 1-2 Personen aus der Geschaftsstelle mit dem Ziel die
Regularien gemeinsam zu Uberarbeiten.

— Option 2

— Uberarbeitung der Regularien seitens der Geschéftsstelle.
Zustellung der Uberarbeiteten Regularien an die

Mitgliederverbande zur Priifung und Riickmeldung bei

Aufarbeitung der Differenzen,
Aufzeigen der Konsequenzen und

Vorbereitung zur F-VLK 2025 Anpassungswunschen.
T * Der Fokus liegt dabei auf den externen Regularien
Kontinuierliche Spiegelung mit den » Zusatzlich werden l_'_egelmas&g Webinputs zum Eo_rtschrltt des
Mitgliederverbanden in Webinputs Vorhabens und allfélligen Fragestellungen organisiert
Fokus und ggf. weiteren Gefissen * An der Frihlings-VLK sollen die ersten Ergebnisse

abgenommen werden

Il @ A Regularien



Regularien

Einb Mitglied bande fU [/ 1l /=
inbezug Mitgliederverbande fur Anpassungen =
N [ |
Die Mitgliederverbande sollen fir alle signifikanten Anpassungen an den fur sie gl
. . agw . FSG
relevanten Regularien aktiv beteiligt sein
Im Rahmen der ersten Analyse wurden die Reglemente untenstehend den vier Bereichen zugewiesen.! Diese Darstellung dient als
Einbezug Besprechungsgrundlage fiir das weitere Vorgehen. Fir die Mitgliederverbande sind nicht alle Regularien relevant. Gerade die Regularien zu operativen
Mitgliederverbinde Tatigkeiten stehen daher nicht im Fokus, sondern diejenigen, welchen direkten Bezug/Einfluss auf die Tatigkeiten der Mitgliederverbande haben. Diese
sind untenstehend rot markiert. Wichtig: Dies ist eine erste Besprechungsgrundlage. Sie soll im Rahmen der gemeinsamen Uberarbeitung als Startpunkt
dienen und laufend angepasst und optimiert werden.
Regularien intern Regularien extern 8
Sor,
Mantel 9r, e0/7(,
! ,70'/69 /796\
Kern e
Organisationsreglement o Reglement Personal Reglement
Geschéftsstelle O ol 2 STV Statuten Wertschitzung Reglement Ehrenamt
N Organisationsreglement Unterschriften- Reglement STV
Geschaftsreglement GK GPK reglement Verhaltenskodex STV Mitgliedschaft
x Reglement Geschaftsreglement Reglement
SresiiElisiig s (1 Schwankungsreserven el B iz Ethikkommission Sanktionen
Weisungsbeispiele: Reglement Legat Funktionsdiagramm Reglement Abstimmungen VS el
Nutzung Informatikmittel Sportarten
Datenschutz
Anlagepol. Zentralkasse

‘Eine Detailauflistung ist im Anhang ab Seite 42 ersichtlich




Regularien: Formelles Vorgehen

Die formellen Abnahmeprozesse fur die Anpassung der Regularien wir
vollstandig eingehalten. Ziel ist eine Abnahme an der AV 2025

September Oktober

November

Dezember

Q12025

Uberarbeitung unter Einbezug Mitgliederverbande (je nach gewahlter Option)!

— H-VLK 2024

Vorstellung des Losungsansatzes
zur Uberarbeitung der STV
Regularien.

Mitgliederverbande entscheiden
Uber die Art der Mitwirkung an der
Uberarbeitung

Entscheid/Antrag:

- Entscheid bezuglich Mitwirkung
der Mitgliederverbande fur die
Uberarbeitung der Regularien

AV 2024

Vorstellung des Losungsansatzes
zur Uberarbeitung der STV
Regularien.

Entscheid/Antrag:

- Antrag zur
Statutenuberarbeitung gem.
Auftrag ZV

- Antrag zur grundlegenden
Uberarbeitung der bestehenden
Regularien im STV gem.
prasentiertem Losungsansatz
unter Einbezug der Mitglieder
gem. gewahlter Mitwirkungsform
H-VLK 2024

Q2 2025

Q3 2025

Umsetzung der Anpassungen’

=

—
— ]
’ STV
FSG
Q4 2025
AV 2025

F-VLK 2025

1. Lesung der angepassten
Regularien.

Allfallige Statutenanpassungen
werden gemass Art. 22.3.2 in
eine erste Lesung gegeben.

Entscheid/Antrag:
- Antrag zur Riickmeldung zu den
Regularien in einer 1. Lesung

Bei einer Nicht-Annahme des Antrages zur
Uberarbeitung der Statuten, wird ein
erneuter Antrag an der AV 2025 gestellt.
Die Uberarbeitung von anderen Regularien,
ohne die Anpassungen des
Schliisseldokumentes Statuten, ist teilweise
madglich, aber nur bedingt sinnvoll.

Die Umsetzung der Anpassungen findet mit bestehenden und budgetierten Ressourcen aus der STV Geschéftsstelle, ohne externe Unterstiitzung, statt

H-VLK 2025

2. Lesung der angepassten
Regularien.

Allfallige Statutenanpassungen
werden gemass Art. 22.3.2 in
eine zweite Lesung gegeben.

Entscheid/Antrag:

- Antrag zur Rickmeldung zu den
Regularien in einer 2. Lesung

- Abnahme der angepassten
Regularien, welche gemass
aktueller Regelung von der VLK
zu genehmigen sind (Ausnahmen
z.B. Statuten und Reglement
Stimmrecht)

Finale Abnahme der angepassten
Regularien mit Inkrafttreten auf 1.
Januar 2026

Entscheid/Antrag:

- Abnahme der angepassten
Regularien (insb. Statuten und
dem Reglement Stimmrecht)
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Agenda

Dauer

01 Einleitung 15min §
02 Workshop Struktur & Ablaufe 110 min
03 Erganzende Fragestellungen 20min

04 \Weiteres Vorgehen 10min




Weiteres Vorgehen im Jahr 2024

August

© =

a.o. Webinput
v

H

=M=

I |
Die Mitgliederverbande werden in den kommenden Monaten mehrmals die =’ —
Moglichkeit haben, die Projektergebnisse aktiv mitzugestalten Fsa
September Oktober November Dezember
e o 7 @ 19)(20, Start Umsetzung @
ZV VLK Webinput yAY, AIV yAY,
\ |
Webinput VLK Webinput AV

a.o. ZV-Sitzung

Mit dem ZV werden die
Ergebnisse und der
Lésungsansatz besprochen. Das
Gremium entscheidet Uber das
Vorgehen, Losungsansatze sowie
den Ablauf an der VLK.

Weiter hat der ZV
Rickmeldungen aus den
Regionalkonferenzen, an welchen
die Mitgliederverbande gewisse
Fragestellungen bereits
besprochen haben.

Der Vorversand der Unterlagen
istam 6. August.

4

. Zentralvorstand

Einbezug Mitgliederverbande

Am Webinput wird der konkrete
Ablauf an der VLK, die
Ergebnisse der Online-Umfrage
sowie erste Losungsansatze als
Vorbereitung fiir die VLK
besprochen.

Der Vorversand der Unterlagen
istam 13. August.

Zusatzlich wird am 29. Juli eine
kurze virtuelle Umfrage
versendet, welche bis am 11.

August ausgefiillt werden sollte.

7

Abgeordnetenversammlung

An der VLK werden die
Lésungsansatze eingehend
besprochen und im
Workshopformat gemeinsam mit
den Mitgliederverbanden
gescharft und finalisiert.

Der Vorversand der Unterlagen
istam 23. August.

Am Webinput werden die
Ergebnisse aus der VLK sowie
der Umfrage zu den ergénzenden
Fragestellungen vorgestellt und
diskutiert.

Der Vorversand der Unterlagen
ist am 2. Oktober.

Vorstellung der von den
Mitgliederverbanden praferierten
Variante. Bei Uneinigkeit werden
die Varianten zur Abstimmung
vorgeschlagen.

Der Vorversand der Unterlagen
istam 20. September.
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Schweizerischer Turnverband

Fédération suisse de gymnastique '-

Federazione svizzera di ginnastica i
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MITGLIEDERSTRUKTUREN
H-VLK 2024

07.09.2024 | STEFAN RINER | CLAUDIA NESSIER

Platin Partner Gold Partner
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co SW/CA RS



Von der STV-Strategie zur Umsetzung

Die Strategie wurde im letzten Jahr verabschiedet und bildet nun die Rahmenbedingungen

fur die Umsetzung der Handlungsfelder

Vision und Strategie
* Was will der STV erreichen?
* Was machen wir um die Vision zu erreichen?

Handlungsfeld 5: Weiterentwicklung

Mitgliederstruktur

Stossrichtung 5.1: Thema Mitgliedschaft

evaluieren & weiterentwickeln

+ Uberprifung aktuelles Verstandnis einer
Mitgliedschaft

* Flexibilisierung Mitgliederstrukturen

* Mapping des Leistungsangebots des STV

 Ableitung von Implikationen fir zukinftiges Angebot

» Die Angebote des STV sollen mdglichst einfach
zuganglich gemacht und die Turnsportgemeinschaft

vergrossert werden.

&7

=

STV

| |
~
FSG

2023

Projekt MGS
09/24 — 10/25

79 79



Ubersicht Projekt — Leistungsumfang /11 =I'=_

Das Projekt entstammt aus der Strategie und verfolgt das Ziel, die =y
Mitgliederstrukturen im STV zu Uberarbeiten Fsa
? Problemstellung > Konsequenz ! Zielsetzung
’ Ruckgang an E|n;elm|tglledern n * Eruierung des Potenzials zur * Festlegung der Mitgliederstrukturen
gewissen Kategorien T L o - .

: , Flexibilisierung der Mitglieder- und Mitgliederbeitragen basierend auf

« Austritte von ganzen Vereinen o . :

Beschreibung |+ Vermehrte Anfrage bzgl. Nutzen des strukturen den Bgdurfmssen der Mitglieder mit
' * Analyse der Bedurfnisse der dem Ziel der Erhaltung und langfristig

STV fur Verein/Mitglied . Mitglieder in Bezug auf Mitgliedschaft Steigerung der Mitgliederzahlen.
* Vermehrte Anfrage nach alternativen des STV

Mitgliedschaften

Die gesellschaftliche Entwicklung und Megatrends wie die Individualisierung widerspiegeln sich im Nutzungsverhalten von
Sportangeboten. Mit dem Ziel, die Angebote des STVs mdglichst einfach zuganglich zu machen und gleichzeitig die Ertrage in
diesem Bereich zu sichern, evaluieren wir die aktuellen Mitgliedschaftsstrukturen.
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Ubersicht Projekt — Leistungsumfang II/11 =I'=_

Das Projekt entstammt aus der Strategie und verfolgt das Ziel, die =y
Mitgliederstrukturen im STV zu Uberarbeiten Fsa
? Problemstellung > Konsequenz ! Zielsetzung
* Vermehrt Anfragen zur Relevant der * Analyse der Bedurfnisse der « Erarbeitung eines Leistungskatalogs
Leistungen des STV resp. des Mitglieder in Bezug auf Leistungen und Identifikation von
Beschreibun Mehrwertes des STV ggu der des STV Optimierungspotenzials zur
9 Mitglieder (Vereine / Verbande) * |dentifikation von Sicherstellung der Relevanz,
» Erwartungen der Mitglieder Anpassungspotenzialen basierend auf Ausweisung des Mehrwerts und
hinsichtlich Leistungen Analyseergebnissen langfristigen Bindung der Mitglieder.

Die sich wandelnden Erwartungen und Bedirfnisse der Mitglieder erfordern eine kontinuierliche Anpassung der angebotenen
Leistungen. Um den Mehrwert der STV Dienstleistungen zu sichern und ihre Relevanz fiir die Mitglieder zu erhalten, analysieren
wir den aktuellen Leistungsumfang des STV’s und identifizieren Optimierungspotenziale. Ziel ist es, ein Angebot zu schaffen, das
den Anforderungen der Mitglieder entspricht und langfristig zur Bindung und Zufriedenheit beitragt.
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Projektorganisation =I'=_

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit den relevanten Stakeholdern und Gremien

bearbeitet Fo0

| |
~
FSG

Projektorganisation

Auftraggeber

Fabio Corti, Roland Schenk, Connie
Gamma, Philipp Moor, Aurélie
Fanger, Martin Hebeisen, Felix

Mangold
Zentralvorstand

Steuerungsausschuss

Stefan Riner, Kurt Hunziker,
Jéréme Hubscher, Olivier Bur,
David Huser, Elisabeth Ehrsam

Geschéftsleitung

PL Unterstiitzung Projektleiterin (PL)
Stefan Riner Claudia Nessier
Projektteam Erweitertes Projektteam
Stefanie Bltler -
Katja Zobrist GL-Mitglieder

f Bereichsleitende Mitarbeitende
Marlise Bryner

Einbezug Mitgliederverbande

Stossrichtung 5.1 - Beschreibung

«Wir erstellen eine Auslegeordnung zum
Thema Mitgliedschaft, Gberprifen das aktuelle
Verstandnis einer Mitgliedschaft und eruieren
Potenziale hinsichtlich einer Flexibilisierung
dieser Strukturen in Zusammenarbeit mit den
Kantonalverbanden.»

Mitgliederverbande

AV
VLK
Mitgliederverbande
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Projektplanung
Das Projekt wird in 6 Phasen durchgefuhrt

Initiierung

« Initilerung Projekt

+ Vorstellung Problemstellung

und Zielsetzungen

* Prasentation Vorgehen und

Planung

H-VLK 2024

Analyse

« Erstellung Auslegeordnung
» Analyse Ausgangslage

» Aufnahme Leistungen STV
» Bedarfsabklarung bei MG

* Research MG Strukturen in
anderen Verbanden

Onlineumfrage zwischen
H-VLK und F-VLK

Aufbereitung Ergebnisse Onlineumfrage

Vorstellung & Diskussion in Weblnput

Optionserarbeitung

* Workshop zur
Optionserarbeitung der MG
Strukturen und des
Leistungsangebots

F-VLK 2025

Konsultativ

» Vorstellung neue
Mitgliederstruktur

» Vorstellung
Leistungsangebot

H-VLK 2025

Aufbereitung Ergebnisse Workshop

Vorstellung & Diskussion in Weblnput

Abnahme

« Abnahme der neuen
Mitgliederstruktur

AV 2025

=z

STV

| |
~
FSG

Implementierung

* Implementierung
der neuen
Mitgliederstruktur
in die Strukturen

Ab 01.01.2026



EINSTUFUNG SPORTARTEN

Philipp Moor Jérome Hubscher
Mitglied Zentralvorstand Chef Sportforderung
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AGENDA

» Einstufung Sportarten

» Turnfest Saison 2024 — Die Auswertung

= Breitensportkonzept



Voraussetzungen

Eine Sportart wird offiziell im Schweizerischen Turnverband eingestuft, wenn eine der fiUnf nachfolgenden
Dachorganisationen die Sportart anerkennt:

—
[1]e B BASPO
Internationales Olympisches Komitee & --- ---® Bundesamt fur Sport
FIG *-- -+ S0
Fédération Internationale de Gymnastique Swiss Olympic
:
1
®
EG

European Gymnastics



4 . /s

instufung der Sportarten =il

OLYMPISCHE INTERNATIONALE NATIONALE REGIONALE
SPORTARTEN SPORTARTEN SPORTARTEN SPORTARTEN

Die Sportart gehort zum Die Sportart wird international Die Sportart wird in der Die Turnsportart hat keine
olympischen Programm betrieben und es gibt Schweiz betrieben und der nationale Verankerung. Sie
und ist eine offizielle Teilnahmen an Einzel- und Vereinssport wird wird regional betrieben und

Disziplin gemass 10C. WM/EM/Weltcups. national geférdert. gefordert.
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nerkennung der Sportarten L

. ¥ Y Y Y Y
10C FIG EG ) BASPO Fach-

verband

Aerobic

Fachteste j\y‘

Faustball

Kunstturnen \{

Ty

Leichtathletik




Anerkennung der Sportarten (orsetzung)

. ¥ Y Y Y Y
10C FIG EG ) BASPO Fach-

verband
Nationalturnen ;
(]

Netzball g’
)

Parkour

Rhénrad @

Rhythmische
Gymnastik

Trampolin
Turnen 73
fi€

Volleyball 07
y x

Fit + Gesund
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lympische Sportarten

A
N\ .\?
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T V.V
KUNSTTURNEN TRAMPOLIN RHYTHMISCHE
FRAUEN UND MANNER (TR) GYMNASTIK

(WAG/MAG) (RG)




4

nternationale Sportarten =~
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FAUSTBALL PARKOUR

(IFA) (FIG)
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AEROBIC GYMNASTIK GERATETURNEN LEICHTATHLETIK

NATIONALTURNEN
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Anzahl
Sportart
Ausflihrende

Anzahl Einstufung
Vereine Swiss Olympic

Potential- Beitrag Total
einschatzung J+S Gelder

Anzahl Anzahl

) Resultate
Kantonal- teilnehmende

WM/EM

verbande Lander




Raster Olympische Sportarten

Raster Raster
Ti/Tu Vereine

Raster Raster Einstufung Swiss
Total J+$ Potential Olympic

n 551-6 Gemass
Leistungskriterien
von Swiss Olympic
u 4151 ) 5 B
n 11000000 n 3’51 -4 n




Raster ,Internationale Sportarten®

Raster Raster
Kant. Verbiinde

10000 und mehr
3000-9999

1000-2999

0-999

Raster
Vereine

500 und mehr

200 - 499

51-199

26 - 50

>25

Raster
Total J+S

2'000'000 und mehr

1'000'0000-
2'999'999

500'000-999'999

50'000-499'999

0-49'999

Keine J+S Sportart

Raster
Potential

Maximal 12x4 Pkt.

40 und mehr

Raster
Resultate

Gemass
Leistungskriterien
Schweizerischer
Turnverband

Raster
Internationale
Verbreitung

100 und mehr
70-99
50-69
30-49
10-29

0-9

25-30 Pk. 20 - 24 Pkt. 15 - 19 Pkt. I RO RAA? 10 - 14 Pke. I Sta koo




Raster ,Nationale Sportarten* =il

Raster Raster Raster Raster Raster
Ti/Tu Kant. Verhinde Vereine Total J+$ Potential

2'000°000 und mehr

500 und mehr 1'000"0000-2'999'999

10000 und mehr 200 - 499 500'000-999'999

3000-9999 51-199 50'000-499'999

1000-2999 26-50 0-49'999

0-999 >25 Keine J+S Sportart

Raster

18-20 Pkt. [ [k 17-15 Pkt. [ RAQAY 14- 12 Pkt. [ DAk 11-7pkt. [ Skgaiarks 0-6 PKL. L R ikakaiaarky
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Potenzialeinschatzung ,,olympische Sportarten®

1. Kunstturnen WAG/MAG 2. Rhythmische Gymnastik 3. Trampolin
6 Punkte I 6 Punkte 6 Punkte
5 Punkte 5 Punkte I 5 Punkte
4 Punkte 4 Punkte 4 Punkte
3 Punkte 3 Punkte I 3 Punkte |
2 Punkte 2 Punkte 2 Punkte
1 Punkte 1 Punkte 1 Punkte EE—
0 Punkte 0 Punkte 0 Punkte
Durchschnittswert: (max. 6 Punkte)
Kunstturnen Rhythmische Gymnastik Trampolin

5,66 Pkt. 1,5 Pkt. 2,5 Pkt.
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Potenzialeinschatzung ,Internationale
Sportarten®

4. Faustball

Durchschnittswert: (max. 4 Punkte)

Faustball Parkour
2,5 Pkt. 3,0 Pkt.
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6. Aerobic 7. Geriteturnen 8. Gymnastik 9. Korbball 10. Leichtathletik
L 7% 7%
® 4 Punkte [} 4 Punkte ® 4Punkte ® 4Punkie @® 4Punkie
33% 33%
® 3 Punkte ® : Punkie ® 3Punkie ® 3 Punkie ® 3 Punkte
50% ® 2 Punkte ® 2Punkte 50% 50% @ 2Punkte ® 2Punkte ® 2Punkte
@ 1Punkte @ 1 Funkte @ 1Punkte @ 1Punkte ® 1Punkte
33% 67%
® 0Funkte ® 0Punite ® 0 Punkte ® 0 Punkie ® 0Punkie

11. Nationalturnen | 12. Rhénrad 13. Turnen (Fachteste und Fit+Fun) | 14. Velleyball

7% 7% 7%
@ 4Punkte ® 4 Punkte @ 4 Punkte ® 4 Punkte
33% 33%
@® 3 Punkte ® 3 Punkte ® 3 Punkte ® 3 Punkte
50% 50% @ 2Punkte ® 2 Punkte ® 2Punkte 17% @ 2Punkte
@® 1 Punkte @ 1 Punkte @ 1 Punkte @ 1 Punkte
67%
@® 0 Punkte @® 0 Punkte @ 0 Punkte @ 0 Punkte

Durchschnittswert: (max. 4 Punkte)

Aerobic: 2,66 Pkt. / Gerateturnen: 4,0 Pkt. / Gymnastik: 3.5 Pkt. Korbball: 2,1 Pkt. / Leichtathletik: 3,3 Pkt.
Nationalturnen: 2.0 Pkt. / Rhdnrad: 1.16 Pkt. / Turnen: 3.0 Pkt. / Volleyball: 1,8 Pkt.




Die Einstufu
Sportarten




Einstufu NG (Stand 01. September 2024)

Pkt. Pkt. Pkt. {8 {8

Rl | ool A

Anzahl Anzu.hl Total J+S Potenzial Swiss Olympic B
Athleten 4 Vereine 3 Beitriige 4 6 20
Kunstturnen 1342 120 800’707

Rhythmische Gymnastik 684 28 261'492

Trampolin 290 23 92’132

37 Kunstturnen Einstufung 1
Rhythmische .
Gymnastik Einstufung 4
Trampolin Einstufung 4



Einstufung (stnd o1. september 2029

Anzahl Kant. Anzahl P-  Total Potential Resultate International
Athleten 3  Verhiinde 4 Vereine 4 ' J+S Beitrag 5 Einschdtzung 4 5 Verbreitung | 5

Rl | ool A

Faustball (IFA) '

Parkour (FIG)

Faustball (IFA) Einstufung 3

Parkour (FIG)

Einstufung 4




=

Einstufu NG (Stand 01. September 2024) =i

Anzahl Pl Kant. Pld Anzahl Total Potential Pld Total Aktuelle
Athleten 3  Verbiinde 4 Vereine J+S Beitrag Einschdtzung 4 Ratingpunkte  Einstufung

Neu als J+S

Aerobic Sportart

Gerateturnen 2'936'995
Gymnastik 2'487'084

Leichtathletik 2259411

4249'887

Volleyball

Rhénrad




Quellen / Daten

M=
Q Potenzialeinschatzung

Total Anzahl J+S Gelder

Anzahl Vereine

@] )

=] Anzahl sportart Ausfiihrende
—— p

TR

O.
O
Q

Anzahl Kantone/Verbande
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> >
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Umfrage gemass Richtlinien ZV/GL
Datenbank Bundesamt fur Sport

Navision / Bundesamt fiir Sport und Contest
Anzahl Vereine ETAT / Navison

Umfrage bei den Kantonalverbanden




,Offene Fragen/Punkte bis Ende 2024 E

RICHTLINIEN

Fertigstellung der Richtlinien &
Abstimmung auf die Forderkonzepte

(Ende August 2024)
In Arbeit
DEFINITIONEN LEISTUNGSKATALOG
Anzahl Stufen innerhalb der Kategorien Erarbeitung des Leistungskatalogs
und Kriterien fur die Einteilung innerhalb der Stufen

Erledigt In Arbeit




TURNFESTSAISON 2024

- AUSWERTUNG
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TURNFESTSAISON 2024 7 -
’ STV
FSG
Teilnehmerzahlen Turnfeste 2018 - 2024
140’000
120’000
100’000
80’000
60’000
40’000
20’000
) 2024 2023 2022 2019 2018
® Jugend 41’339 33’857 28’314 39’000 31’089
m Senioren 4’524 3’595 2’890 4’695 3’587
® Frauen/Manner 18211 15’626 12’888 20’039 16’376

m Aktive 66’860 71234 56’400 53'663 61’623
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TURNFESTSAISON 2024 MANNER/FRAUEN =l '
AKTIVE
Frau Mann
520, 48%
Mann
Frau 48%
52% .
MADCHEN/KNABEN

Knaben
37%

Madchen
63%
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TURNFESTSAISON 2024 - 18 ANLASSE =5

FSG
Werte

- | Anzahl Disziplinen Anz. Tuangemeldet Anz.Tiangemeldet Anz. Tu ausgewertet Anz. Ti ausgewertet Min. Note Max. Note @-Note

= Aktive 5539 280945 31653 46631 13379 3 10 3.318
+ Aerobic 232 54 2395 2436 7.28 10 3.918
+ Fachtest Allround 550 4010 3234 3003 3228 4.23 10 7.920
+ Fachtest Korbball 119 879 530 873 526 4.74 10 8.132
+ Fachtest Volleyball 49 269 180 268 179 3.6 10 3.036
+ Gerdteturnen 1106 7166 11142 18114 6.3 10 3.847
+ Gymnastik 368 397 4585 4971 6.73 10 8.959
+ Leichtathletik 2491 12942 7705 12788 7587 3 10 7.967
+ Mationalturnen 442 1927 1265 1804 1234 4.52 10 38.633
+ Fachtest Unihockey 173 1301 617 1284 625 4.7 10 8.493
=IFrauen/M3nner 1558 8159 8754 9049 7816 3 10 8.312
+ Aerobic 29 2 274 272 7.88 9.73 9.138
+ Fachtest Allround 86 485 426 483 421 4.13 9.92 8.012
+ Fachtest Korbball 9 40 30 40 30 6.79 10 8.301
+ Fachtest Volleyball 7 28 23 28 23 7.24 10 8.779
# Fit+Fun 1005 5808 6636 5838 6582 4.3 10 3.123
+ Gerdteturnen 13 29 127 157 71.87 9.59 8.748
+ Gymnastik 43 43 470 518 7.7 9.57 8.696
# Leichtathletik 247 1199 467 1197 462 3 10 8.599
+ Nationalturnen 102 404 241 400 238 7.28 10 9.144

+ Fachtest Unihockey 17 116 60 116 60 5.71 10 8.976
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TURNFESTSAISON 2024 - 18 ANLASSE =5

FSG

Werte

‘ - | Anzahl Disziplinen Anz.Tuangemeldet Anz.Ti angemeldet Anz.Tuausgewertet Anz. Tiausgewertet Min. Note Max. Note @-Note
='Jugend 1583 12353 21386 16091 17481 0 10 8.081
+ Aerobic 36 1 435 434 7.57 9.72 8.885

+ Gerdteturnen 159 377 2508 2875 6.34 10 8.586

+ Gymnastik b2 16 835 846 5.88 9.660 8.331

#l Leichtathletik 789 7108 10355 7092 10273 4.14 10 8.029

+ Nationalturnen 35 105 158 105 156 0 10 8.657

+ Parcours 340 3244 4349 3248 4816 3 10 7.798

+ Parcours Jugend 109 893 1327 887 1313 3.78 10 B.055

+ Parcours (Hindernislauf) 19 245 380 240 383 1.7 9.96 8.500

+ Parcours Jugend (ochne Brevet) 34 364 539 364 535 411 10 7.641
-ISenioren 401 2900 1254 2883 1255 3.08 10 8.172
+ Fachtest Allround 1 9 1 9 1 9.24 9.24 9.240

H Fit+Fun 380 2778 1247 2761 1248 3.08 10 8.149

+ Leichtathletik 14 75 6 75 6 7.19 10 8.334

+ Mationalturnen 6 38 0 38 0 7.74 10 9.025
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Am 01. Oktober offnet die Anmeldungfiur das
eidgenossische Turnfest 2025 in Lausanne.

Alle Informationenund Daten
rund um die ETF-Anmeldung auf
Contest 2.0 findest du hier:

Melde dich jetzt noch fur den
STV-Webinputam 16.09.24 an,
gehe mitdem STV die Anmeldung

schrittweise durch und stell live
deine Fragen:




BREITENSPORTKONZEPT

Jérome Hubscher
Chef Sportforderung
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VIELEN DANK



FINANZEN

Felix Mangold Kurt Hunziker

Verantwortlicher Finanzen Chef Finanzen & Dienste
im Zentralvorstand
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Finanzplanung 2024 - 2028
« Beurteilung Jahresrechnung 2024 per 30.06.2024

« Finanzplan 2026 — 2028

Mitgliederbeitrage 2025
* Antrag an die Abgeordnetenversammlung des STV

Budget 2025 — Zentralkasse STV
« Erlauterungen Budget 2025
« Antrag an die Abgeordnetenversammlung des STV



FINANZPLANUNG 2024-2028

/9

Felix Mangold Kurt Hunziker

Verantwortlicher Finanzen Chef Finanzen & Dienste
im Zentralvorstand




BEURTEILUNG JAHRESRECHNUNG 2024 =_I'=_

PER 30.06.2024 | [

STV ist auf Budgetkurs fur 2024 — mit einigen Abweichungen zur Planung

 Budget 2024 sieht Defizit von CHF 395’000 vor.
» Lizenzertrage STV-Contest Ubertroffen
» Positives Finanzergebnis per 30.06.2024
* Personalaufwand unter Budget
» Budgets Leistungs- und Nachwuchsleistungssport nicht ausgeschopft.
« Hohere Richterausbildungskosten (mehr ausgebildete Richter*innen)
« Mitgliederbeitrage und Werbeertrage unter Budget



=

FINANZPLANUNG STV 2024 - 2027 =1
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Entwicklung (Aktualisiert aus Prasentation H-VLK 2023)

Jahr Ergebnis Verbandskapital

2023 M -6923419 -575513 6-025274F 6'142'083
2024 M -394’946 -394°946 5630334 5747137
2025 M -261746 -258294 5-368-585- 5'488'843
2026 -409'247 495933+ 5079596

2027 + 41°688 5004025 5'121'284




/-

FINANZPLANUNG STV 2026 — 2028 =

Rahmenbedingungen

« Keine Mitgliederbeitragserhohung bis Ende 2025
« Letzte Substanzielle Mitgliederbeitragserhohung 2011
- Steigende Teuerung
« Januar 2020 bis August 2024 - 7% Teuerung
 Dynamisches Umfeld / Umwelten
« Entwicklung Sportlandschaft Schweiz (Swiss Olympic / BASPO)
« Digitalisierung
« Vision & Strategie 2032 des Schweizerischen Turnverbandes
« Entwicklung entlang und Umsetzung der STV-Strategie
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FSG

Aktueller Stand Finanzplanung

« Erweiterung Planungshorizont um 1 Jahr bis 2028
« 2024: Zwei Uberarbeitungen/Aktualisierungen auf Stufe Geschéftsleitung

 Umsetzung Massnahmenplane (Verzicht / Potenziale Mehreinnahmen)
« STV-Contest, Leistungssportabgabe, Kurswesen, Fordergelder
» Druckkosten GYMlIlive, Verzicht Gym ‘n’ move, etc.



FINANZPLANUNG STV 2026 - 2028 -=’ =

FSG

Aktueller Stand Finanzplanung

* Verfeinerung Planungsinstrumente

« Personalressourcenplanung bis 2028

* Investitionsplanung bis 2030

* Anlassplanung bis 2032

* Finanzplanung pro Abteilung bis 2028 - Gesamtfinanzplanung



FINANZPLANUNG STV 2026 - 2028 -=’ =

FSG

Weiteres Vorgehen
» Handlungsfeld 5 der Strategie 2032 wurde priorisiert
* Weiterentwicklung Mitgliederstrukturen

« Zielsetzung eines mittelfristig, ausgeglichenen Finanzhaushaltes unbestritten
(Finanzplanung Stand 2023 - Zielsetzung Rechnung 2027)

* \Vertiefte Auseinandersetzung ZV <-> GL
bezuglich Planungshorizont 2028

« Finanzplanung ist ein rollender Prozess

« Kantonalturnverbande wurden und werden zukunftig laufend informiert.



MITGLIEDERBEITRAGE 2025

Felix Mangold
Verantwortlicher Finanzen im Zentralvorstand



MITGLIEDERBEITRAGE 2025 — UNVERANDERT

Beitragsart 2025
Erwachsene Aktivturnende 45.00
Mitglieder mit Lizenz eines anderen Sportverbandes 17.00
Mitglieder PluSport (Ti + Tu; Erwachsene und Jugendliche) 10.00
Jugendliche 13.50

Nichtturnende Erwachsene

(Gonner, Passive, Ehrenmitglieder nichtturnend) 0.00




BUDGET 2025

Felix Mangold Kurt Hunziker
Verantwortlicher Finanzen Chef Finanzen & Dienste
im Zentralvorstand




BUDGET 2025

22'373°781

davon

19'002°437
1°408°250
97°000
8’000
1'595’800

4’000
258’294

Budgetierter Gesamtumsatz STV

Betriebsertrag Zentralkasse STV

Betriebsertrage fur Dritte (Bund, Sponsoring, etc.)
Finanzertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Ertrag Kommissionen und Grossanlasse

Teilauflosung Fonds H.H. Bachi

Aufwanduberschuss

STV

| |
~
FSG

Seite
(5)
(5-10)
(9)
(10)
(9)

(10)
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* Verzicht Abgrenzung Doppelmitglieder CHF + 166’000
* Durchsetzung Mindestmitgliedschaft 12 Monate CHF + 30°000
Werbeertrage CHF + 520°000

- davon einmalig CHF 150’000 von Partnern fur Auftritt ETF
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BUDGET 2025 - ERTRAGSPOSITIONEN ==

Steigerung Ertrage aus Veranstaltungen CHF + 285’000
» davon einmalig Gewinnanteil ETF 130°000
« davon einmalig Verrechnung Personal GS 65’000
« davon Anpassung Verrechnungspraxis SM’s 90'000

Diverse betriebliche Ertrage CHF +200°000
» Hohere Linzenzertrage STV-Contest (Nutzung ETF) 150’000

« Haftgeldabzuge ETF (50% zu Gunsten STV) 50’000



BUDGET 2025 - AUFWANDPOSITIONEN

Steigerung Aufwand Leistungssport «kEM/WM»
* Integration Swiss Faustball
Weltmeisterschaften in allen Sportarten ggu 2024

Mehraufwand Umbau Jubilaumshalle Magglingen

« 1 Jahre Renovationsarbeiten

Erhohung Reisespesen ehrenamtl. Funktionare

« von 50 auf 60 Rappen pro Kilometer

CHF

CHF

CHF

=

| |
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FSG

+ 80°000

+ 80°000

+ 50°000



BUDGET 2025 - AUFWANDPOSITIONEN

Werbeaufwand STV-Village am ETF
« davon CHF 150°000 uber Partner finanziert

Verbandsmagazin GYMlive und Kursplan
Reduktion von 5 auf 4 Ausgaben (2024 davon 1 digital)
* Verzicht auf Printversion Kursplan - digitaler Kursplan

Gymotion 2025 in Lausanne

=
=il

CHF +250°000

CHF -80°000

CHF +50°000



FRAGEN AUS DEN
REGIONALKONFERENZEN

Felix Mangold Kurt Hunziker
Verantwortlicher Finanzen Chef Finanzen & Dienste
im Zentralvorstand



ENTWICKLUNG DES PERSONALBESTANDES Il_
VOLLZEITAQUIVALENZEN 2020 - 2025 ’

Abteilungen
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BUDGET 2025 — STV-CONTEST

Betriebsaufwand

Spartenmanagement
Projektbezogene Entschadigungen

Lizenzkosten, Wartung und Support

Total Betriebsaufwand

2024

47°600
75000
166°200

288’800

/-

Ny
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[
STV

o
| |
~
FSG

2025

37228
130°000
143’600

311°608
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BUDGET 2025 — STV-CONTEST o
2024 2025
Total jahrliche Betriebskosten 288’800 311°608
Abschreibungen 215000 287°000
Total Gesamtbetriebskosten 503’800 598’608
Betriebsertrag jahrlich 345’000 501’000

Nettokosten z.L. Sportforderung 158’800 97’608




BUDGET 2025 -

FRAGEN AUS DEN REGIONALKONFERENZEN

Seite 7: Wurde die Weiterbildung der Athlet*innen im Leistungssport

gestrichen?

- Es werden keine Kosten bei

der Ausbildung von Athleten eingespart.
- Es kam zu einem Fehler bei

der Finalisierung des Budgets.
- Der Fenhler fur die AV korrigiert.

- Das Gesamtbudget ist nicht betroffen.

25

2.6

Entrichtete Beitrdge und Zuwendungen

(2.6-2.8) inklusive Personalaufwand Sparten 2.6 - 2.8 11°519'321 11'751°356 9’430°499
Spartenaufwand Spitzensport 3'846’588 3'734’661 3'236’311
WM/ / EM Spitzensport 410°511 10.7 2107493 5.6 396’647 123
davon Erfolgspramien (inkl. Sozialleistungen) 98'991 2.6| 111403 3.0 224’685 6.9
Wettkampfe Spitzensport 201°700 5.2] 232’900 6.2 160’568 5.0
davon Erfolgspramien (inkl. Sozialleistungen) - 0.0 11°000 0.3 433 0.0
Training Spitzensport 296’200 7.7 215’400 5.8 86’905 27
Trainer / Techniker Spitzensport 1°091°292 28.4| 1'142’502 30.6 950°232 29.3
davon P (inkl. ialleistungen) 998'092 25.9 1'038'502 27.8 890’555 275
Spar i t 788012 20.5 780°'782 209 600'457 18.6]
davon F (inkl. ialleistungen) 736'180 19.1 652'062 17.5 558'323 17.3
Sportmedizin Spitzensport 212’850 5.5] 240°005 6.4 168’534 5.2
davon F (inkl. ialleistungen) 118'350 3.1 145'005 39 103’642 32
Spitzensport Projekte 846°023 [ 22.0 912’579 245 872’968 26.9
davon Reisespesen 82'000 21 72'000 19 84’700 26
davon Unterkunft/Gastfamilien 99000 2.6 99°000 2.7 119'882 3.7
davon Verpflegung 70'000 1.8 83'000 22 64'944 20
davon Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen 594'923 | 15.5 630’579 17.0 576'332| 17.8
davon Weiterbildung Athleten 100 0.0 28’000 0.7 27110 0.8




FRAGEN



PRUFUNG / AUDIT BUDGET 2025

Zeitlicher Ablauf

« GL 14.05.2024, 1. Lesung

» Bilaterale Gesprache

« ZV 31.05.2024, 1. Lesung

« GL 04.06.2024, 2. Lesung

« ZV 28.06.2024, 2. Lesung

« ZV 11.07.2024, 3. Lesung und Genehmigung
« GPKab 11.07.2024, Prufung

« GPK vor- und nachgelagerte Prufungen

=i

| |
[
STV
FSG
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PRUFUNG / AUDIT BUDGET 2025 -=’ =

FSG

* Analyse Gesamtbudget
* Prufung Prozessablaufe
« Stichprobenweise Prufung einzelner Positionen aufgrund der Grundlagen

« Stichprobenweise Prufung und Plausibilisierung Abweichungen aufgrund
der Vorjahre

« Befragung
« Einsichtnahme in Protokolle ZV und GL (budgetrelevante Positionen)
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Spezialitaten
« Reuvitalisierungsprogramm
* Verzichtsplanung / Mehreinnahmenpotential

Feststellung
« Budget ist plausibel
« Empfehlung zur Genehmigung



EMPFEHLUNG

GENEHMIGUNG BUDGET 2025



MITGLIEDERBEITRAGE 2025 — '=_

STV
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Der Zentralvorstand beantragt

unveranderte Mitgliederbeitrage
far 2025 zu genehmigen.




KONSULTATIVABSTIMMUNG

Genehmigung der Mitgliederbeitrage 2025



BUDGET 2025 =_l'=_
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Der Zentralvorstand beantragt das
Budget 2025 mit einem Ausgaben-
uberschuss von CHF 258294

ZU genehmigen.




KONSULTATIVABSTIMMUNG

Genehmigung Budget 2025



EHRUNGEN AV-STV 2024

83

Connie Gamma
Mitglied Zentralvorstand




EHRUNGEN AV-STV 2024 L

Ehrenmitglieder
 Tiziana Hammerli, STV Busswil

» Katrin Ritter, DR Jegenstorf / BTV Bern (entschuldigt)

« Jean-Louis Scheggia, Gymnastique Chéne Geneéve

« Eddy Yusof, TV Bulach

* Felix Mangold, Mitglied Zentralvorstand und TV Fullinsdorf
» Christian Baumann, STV Lenzburg

« Taha Serhani, TV Hegi
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EHRUNGEN AV-STV 2024 =il

Ehrenauszeichnung

 Diana Cima, TV Stettlen
« Alexandra Dahinden, Gymnastik-Gruppe Kreuzlingen

« Claudia Hediger, STV Muntschemier / TV Matten (entschuldigt)



WAHLEN

Fabio Corti

Zentralprasident

8b
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« INFOS ZU RUCKTRITTEN
WEITERES VORGEHEN

> WAHL VERANTWORTLICHE*R FINANZEN
> WAHL MITGLIED ZV
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Vorstellung nominierter Kandidatin durch Christian Sutter (SOTV)

 Renate Krahenbuhl
Verantwortliche Finanzen
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Vorstellung nominierter Kandidatin durch Fernanda Hildbrand (GymValais)

» Lysiane Tissieres
Mitglied ZV




UMSETZUNG
SPORTFORDERVERORDNUNG

Roland Schenk Bettina Aebi
Mitglied ZV Bereichsleiterin
Ethik & Recht
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» Checklisten fur Mitgliederverbande und Vereine noch nicht online

* Folgen in den nachsten Wochen

» Voraussichtlich braucht es Regelung zu Geschlechtervertretung und Amtszeit
« Ethik-Statut haben viele bereits erledigt

« STV kommuniziert sobald moglich auch mit aktualisierten Musterstatuten



STATUTENANPASSUNG

(MITSPRACHERECHT ATHLET*INNEN)

Bettina Aebi
Bereichsleiterin Ethik & Recht
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MITSPRACHERECHT ATHLET*INNEN =
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Berechtigte Inputs aus der Fruhlings-VLK wurden diskutiert und berucksichtigt. Vorschlag
neu:

Art. 13 Athlet*innenkommission

Eine Athlet*innenkommission, welche ein direktes Antragsrecht bis auf Stufe ZV hat, setzt sich aus Vertreter*innen aus
den beim STV durch Swiss Olympic eingestuften Sportarten zusammen. Sie ist unabhéangig.

Auf eine ausgewogene Vertretung der Regionen und Geschlechter soll bei der Zusammensetzung geachtet werden.

Der Ablauf der Wahl, Aufgaben, Kompetenzen und Organisation der Athlet*innenkommission, insbesondere auch deren
Zusammensetzung bzw. die Anzahl der Vertreter*innen aus den verschiedenen Sportarten, sind im Reglement
Athlet*innenkommission, welches vom ZV genehmigt wird, festgelegt.
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In Arbeitsgruppe wurde entsprechendes Reglement z.H. des ZV erarbeitet. Dieses sieht
Vor:

— Die AK gibt Athlet*innen im Leistungs- und Spitzensport eine Stimme. Diese
Institutionalisierung ist auch in Leistungsvereinbarung bzw. Branchenstandard
vorgesehen.

— AK vertritt Athlet*inneninteressen, berat Verband, organisiert Aktivitaten. Hat
grundsatzlich Antragsrecht bis auf Stufe ZV, davon wird aber wohl wenig Gebrauch
gemacht.

— Hat 5 Mitglieder aus den 5 eingestuften Sportarten
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In Arbeitsgruppe wurde entsprechendes Reglement z.H. des ZV erarbeitet. Dieses sieht vor:

- Wahl und Stimmrecht: Voraussetzung ist Talent Card national/Elite von Swiss Olympic.
Stimmrecht ab 16 Jahren, online Wahl durch Athlet*innen selbst, fur Vertretung aus ihrer
Sportart. So wird sichergestellt, dass sie sich tatsachlich vertreten fuhlen. Wahlbarkeit ab
18 Jahren, Amtsdauer abgestimmt auf OS-Zyklus, max. 3 Amtsperioden.

- AKiist unabhangig. Organisatorische Angliederung bei Olympischer Mission, wobei es vor
allem um administrativen Support geht. Schliesst nicht aus, dass sich die AK an andere
Stellen innerhalb des STV wenden kann.

- Inkrafttreten (vorbehaltlich "ok" an AV) per 1.1.2025



REGLEMENT STIMMRECHT AV

Bettina Aebi
Bereichsleiterin Ethik & Recht
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ANPASSUNG ANZAHL STIMMEN =l

 Hintergrund: Auflosung SVKT flhrt zu Anderung der Anzahl Verbandsstimmen
im Reglement (neu nur 52 statt 54 Verbandsstimmen)

« Vorgeschlagene Anderungen: Streichung der Nennung Anzahl
Verbandsstimmen unter Ziff. 2, da Ein- und Austritte von Verbanden dann

jedes Mal zu einer Anpassung des ganzen Reglements fuhren



GESCHAFTSPRUFUNGSKOMISSION
BERICHT GESCHAFTSJAHR 2024

Philipp Schwager
Prasident Geschaftsprufungskommission
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« 4 Sitzungen

« 2VLK, 1AV

« Jahresrechnung/Budget /Finanzplan
* Riskmanagement

« Beschlusse und Protokolle

« Budget

 Aufbau Know-How innerhalb GPK



PRUFUNG BUDGET 2025

Zeitlicher Ablauf

GL 14.05.2024, 1. Lesung

Bilaterale Gesprache

ZV 31.05.2024, 1. Lesung

GL 04.06.2024, 2. Lesung

ZV 28.06.2024, 2. Lesung

ZV 11.07.2024, 3. Lesung und Genehmigung
GPK ab 11.07.2024, Prufung

GPK vor- und nachgelagerte Prufungen
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SPORTVERSICHERUNGSKASSE

Brigitte Hani
Prasidentin Sportversicherungskasse




Schweizerischer Turnverband
Fédération suisse de gymnastique
I [ |
==
STV
' FsG

Federazione svizzera di ginnastica

11. SPORTVERSICHERUNGSKASSE

m OCHSNER
SPORT



SPORTVERSICHERUNGSKASSE

* Rechnung 2023
« Budget 2025
 Teilrevision Statuten und Reglement

» Allgemeines

=ll=
=il



JAHRESRECHNUNG 2024

Brigitte Hani
Prasidentin Sportversicherungskasse



RECHNUNG 2023

Jahreserfolg

CHF 50750.58



RECHNUNG 2023

Erfolgsverwendung 2023

Vortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn / -verlust

Bilanzverlust

Verrechnung mit der freiwilligen
Gewinnreserve

CHF
CHF
CHF

CHF

=/

=i

- 412'006.44
507750.58
- 361°'255.86

- 361°255.86

STV
FSG



BUDGET 2025

Brigitte Hani

Prasidentin Sportversicherungskasse
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Jahreserfolg CHF - 260°100.00



STATUTENANDERUNG PER 01.01.2025

Brigitte Hani
Prasidentin Sportversicherungskasse



TEILREVISION STATUTEN 2025 -=I =

* Anpassung auf gendergerechte Bezeichnungen

« Anpassung auf neues Genossenschaftsrecht wie z.B. die Moglichkeit
des elektronischen Versandes der Unterlagen zur Genossenschafts-
versammlung, Moglichkeit der virtuellen Durchfihrung der GV oder im
Ausland, Ausschluss von Geschaften welche nicht in der Traktanden-

liste aufgefuhrt sind, Regelung der Berechnung und Verwendung des
Bilanzgewinnes

 Klarstellung von Pflichten und Verantwortlichkeiten des GR und der VK



TEILREVISION REGLEMENT 2025 -=l 5
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» Anpassung auf gendergerechte Bezeichnungen

* redaktionelle Anpassungen

* Definition, an welchen internationalen Anlassen in der Schweiz die

offiziellen Teilnehmer und Hilfspersonen versichert sind



ALLGEMEINES

Brigitte Hani

Prasidentin Sportversicherungskasse
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ALLGEMEINES

* Personelles
Genossenschaftsversammlung

« Diverses



VERANSTALTUNGEN

Aureélie Fanger Jerome Hubscher
Mitglied Zentralvorstand Chef Sportforderung






Hallenstadion Zuarich

zurich

Jetzt Tickets
ab CHF 39.-
bestellen!
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weltklasseturnen

NEU am Samstag!

Start Wettkampf 15:45 / Ende 19:15
Uhr

Side-Events im TZ Lenzburg

Handstand-Challenge an der SMV
2024
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1.01.2025
Vaudoise aréna

Lausanne ¥,

Tickets ab ¢ 49.-

& gymotion.ch

d'r-#

Kick-off ins ETF-Jahr!
2 Shows; 13:30 und 19:00 Uhr

450 Turner*innen aus der ganzen
Schweiz

Center Stage
Private Logen ab 12 Personen
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LAUSANNE
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ETF 2025 - ANMELDUNG

 Anmeldung ab 1. Oktober 2024 unter www.lausanne2025.ch

 Anmeldeschluss 1. Meldephase: 1. Dezember 2024
* Anmeldung Wettkampfe
« Summarische Bestellung Festkarten
* Richtermeldung


http://www.lausanne2025.ch/

LAUSANNE
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ETF 2025 - ANMELDUNG

 Anmeldeschluss 2. Meldephase: 28. Februar 2024

Namentliche Meldung

Anmeldung Rahmenprogramm

Personliche Bestellung Festkarten

Bestellungen Verpflegungen, Ubernachtungen, etc.



LAUSANNE
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ETF 2025 - ANMELDUNG

« Wettkampfangebot und Richter: Wettkampfvorschriften

« Webinput am 16. September 2024

« Support: wettkampf@stv-fsg.ch



https://lausanne2025.ch/de/wettkampfe/wettkampfvorschriften/
mailto:wettkampf@stv-fsg.ch

LAUSANNE
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INFOS AUS DEM OK LAUSANNE

Unterkunfte:

» Hotels: Buchungsplattform von Lausanne Tourisme, Link auf der
ETF-Homepage

« Massenunterkunfte und Camping: Bestellung via STV-Contest



LAUSANNE

2025 & =[l=_
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INFOS AUS DEM OK LAUSANNE

Transport:

* Alle Wettkampfplatze befinden sich in einem Umkreis von
3km und sind einfach zu Fuss oder mit OV erreichbar

Information vor Ort:

« Alle Infos werden in Deutsch, Franzosisch und Italienisch
verfugbar sein



LAUSANNE

2025 L -Il=

INFOS AUS DEM OK LAUSANNE

Der Kanton Waadt freut sich, euch in Lausanne zu
empfangen und gemeinsam mit euch unvergessliche
Momente am Ufer des Lac Léman zu erleben.

Bis bald in Lausanne!



ANLIEGEN DER VERBANDE

Fabio Corti Stefan Riner
Zentralprasident Direktor



SCHLUSSRUNDE

Fabio Corti
Zentralprasident
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