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BEGRUSSUNG
BIENVENUE
BENVENUTI

Fabio Corti
Prasident ZV
Président CC




Si\a o prontl nous sommes preét.e.s,

we are ready, wir sind bereit.
s X oi s




DAS JAHR 2023
L’ANNEE 2023

1. Definierte Strategie mit Verbanden ausarbeiten
—  Genehmigung AV 2023
—  Umsetzung ab Januar 2024

2. Organisationsstruktur mit «Sport unter einem
Dach» sowie neugeschaffene Bereiche
«Ethik & Recht» und Verbandsentwicklung
weiter festigen.

3. Steuerungsmodell adaptiert an Struktur
implementieren - 3 Ausschusse

—  Strategie & Risiko
—  Stakeholder
—  Finanzierung

4. Monitoring-Tool eingefuhrt

5. Offene und proaktive 2-Wege-Kommunikation

[l.
==

Elaborer une stratégie d’entente avec les
associations

—  Approbation par 'AD 2023
—  Mise en oeuvre dés janvier 2024

Consolider la structure organisationnelle avec « Le
sport sous un seul toit » et les nouveaux domaines
« Ethique et droit » et développement de la
fédération.

Appliquer le modéle de gestion adapté a la
structure - 3 commissions

—  Stratégie et risque
—  Parties prenantes
—  Financement

Outil de contréle en place

Communication bidirectionnelle ouverte et proactive
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Ich bin uberzeugt, dass, wenn wir alle
als ein Verband zusammenarbeiten,
werden wir unser Ziel erreichen!»

« Je suis convaincu que nous

atteindrons notre objectif si nous
travaillons ensemble en tant que
fédération ! »



NEUE PRASIDIEN
NOUVEAUX ET NOUVELLES
PRESIDENT.E.S

Aurélie Fanger Philipp Moor
Mitglied ZV Mitglied ZV
Membre CC Membre CC




NEUE PRASIDIEN =z
NOUVEAUX ET NOUVELLES PRESIDENTE.S il

— Daniela Baumgartner, BLTV

— Patrick Locher, TBOE

— Gregory Dessibourg, FFG

— Ceéline Pedreira, ACJG (entschuldigt/excusee)
— Benjamin Payot, GymVaud

— Sabrina Berri, ZTV



NEUE TK-PRASIDIEN =z
NOUVELLES PRESIDENTES TECHNIQUES iz

— Raquel Cosconas , BLTV
— Alexandra Risse, FFG
— Marie-France Di Basilico, ACNG (entschuldigt/excusee)



GENEHMIGUNGEN
APPROBATIONS

Fabio Corti
Prasident ZV
Président CC




PROTOKOLL DER HERBST-VLK =I"E

PROCES-VERBAL DE LA CDA D‘AUTOMNE B

Der Zentralvorstand beantragt
die Genehmigung des Protokolls
der Herbst-VLK vom

3. September 2022

Le comité central propose
d’'approuver le proces-verbal de
la CDA d’automne du 3

septembre 2022




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Protokoll der Herbst-VLK vom 3. September 2022
Proces-verbal de la CDA d’automne du
3 septembre 2022



PROTOKOLL DER AV oll=

PROCES-VERBAL DE L‘AD =l =

Der Zentralvorstand beantragt
die Genehmigung des Protokolls
der Abgeordnetenversammiung
vom 22. Oktober 2022.

Le comité central propose
d’approuver le proces-verbal de
I’Assemblée des délegues du 22
octobre 2022.




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Protokoll der Abgeordnetenversammlung vom

22. Oktober 2022
Proces-verbal de I'Assemblée des delégués du

22 octobre 2022



JAHRESBERICHT 2022 =ll=

RAPPORT ANNUEL 2022 =l =

Der Zentralvorstand beantragt

die Genehmigung des
Jahresberichts 2022 des STV.

Le comité central propose
d’approuver le rapport annuel
2022 de la FSG.




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Jahresbericht STV 2022
Rapport annuel FSG 2022
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AV/AD 2023, CHAM

Erich Bircher
Vize-OK-Prasident
Vice-president du CO
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VERSAMMLUNG / BANKETT
ASSEMBLEE /| BANQUET

Lorzensaal, Cham



LOGISTIK / UBERNACHTUNGEN .I=
LOGISTIQUE / HEBERGEMENT =

FSG
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FINANZEN
FINANCES

Kurt Hunziker Felix Mangold
Chef Finanzen & Dienste  Mitglied ZV
Chef finances & services Membre CC




FINANZEN =l'=
FINANCES =l

FSG

— Jahresrechnung STV 2022
inkl. Bericht Revisionsstelle PwC

— Wahl Revisionsstelle
— Information Finanzplanung STV 2024 — 2027

— Comptes annuels FSG 2022
y compris rapport de l'instance de révision PwC

— Election de lI'instance de révision
— Informations sur la planification financiere FSG 2024 - 2027



JAHRESRECHNUNG 2022
COMPTES ANNUELS 2022

Die STV-Finanzen im Uberblick
Les finances de la FSG en un coup d'oeil

Felix Mangold
Verantwortlicher Finanzen im ZV STV
Responsable des finances au CC FSG
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FSG



KAPITALENTWICKLUNG 2011 — 2022 ==
EVOLUTION DU CAPITAL ENTRE 2011 ET 2022 =il
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JAHRESERGEBNIS 2022
COMPTES ANNUELS 2022

Zahlen in CHF /| En CHF

Aufwanduberschuss 2022

Excédent de dépenses en 2022
Budgetierter Aufwanduberschuss 2022
Excédent de dépenses budgeté pour 2022

Umsatz 2022

Chiffre d'affaires en 2022

davon Grossanlasse insgesamt
dont grandes manifestations, total 1°599°815

Freies Verbandskapital per 31.12.22

Capital libre de la fédération au 31.12.22
Freies Verbandskapital per 31.12.21
Capital libre de la fédération au 31.12.21

/ -

STV

]
|
N/
FSG

-381°446.00

-383°794.00

18°463°633.00

6’717°596.00

7°099°042.00



UBERSICHT J+S-KADERBILDUNG 2022 (10 SPORTARTEN) Il_

VUE D’ENSEMBLE DE LA FORMATION DES CADRES J+S

2022 (10 SPORTS)

Einnahmen Bund / Revenus Confédération
J+S-Kaderbildung / Formation cadres J+S
J+S-Kurse der MA/ Cours J+S des coll.

Total Einnahmen / Total revenus

Aufwand / Dépenses

Personalaufwand Bereich J+S /
Dépenses RH domaine J+S

(inkl. Mandate, Freie Entschad.) /
(y compris mandats, indemnités libres)

Total Nettoaufwand / Total dépenses net

Budget

CHF 510°000.00
CHF 0.00

effektiv / effectif

CHF 467'210.35
CHF 33'444.00

N [
’ STV
FSG

Differenz / Différence

CHF 42'789.65
CHFE 33'444.00

CHF 510°000.00

CHF 868°345.00

CHF 358°345.00

CHF 500°654.35

CHF 716'940.36

CHF 216°286.01

CHF 9°345.65

CHF 151°404.64

CHF 142°058.99



FINANZERGEBNIS STV-WERTSCHRIFTEN 2009 - 2023 =I’=

RESULTAT FINANCIER DU PORTEFEUILLE FSG 2009-2023 =’ o

FSG

Netto-Performance
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STABILISIERUNGSPAKET 2022 =ll=

MESURES DE STABILISATION 2022 -=I

— 14 Eingaben Revitalisierungsprojekte an Swiss Olympic
(davon 1 Schadenmeldung Grossanlass).

—  Projekte mussen bis Oktober 2024 abgeschlossen sein. Swiss Olympic hat bei BASPO
Verlangerung bis 2025 beantragt.

— Aktuell 2 Projekte formell gutgeheissen.

—  Vorleistungen des STV von CHF 337’562 im Rechnungsjahr 2022 erbracht.

— 14 projets de revitalisation déposés auprés de Swiss Olympic
(dont une annonce perte grande manifestation).

— Les projets doivent étre clos d’ici octobre 2024. Swiss Olympic a fait une demande de prolongation
jusqu’en 2025 a 'OFSPO.

— Pour I'heure, 2 projets ont formellement été approuves.

— Prestations préalables de la FSG pour un montant de CHF 337’562 fournies durant I'exercice 2022.



ERGEBNIS 2022 — WEITERE FAKTOREN (ERTRAG) =_I’-§
RESULTAT 2022 — AUTRES FACTEURS (REVENU) =il =:

Budgetfehlbetrag Mitgliederbeitrage
Manque a gagner budgétaire cotisations membres CHF - 500°000.00

Werbeertrage unter Budget
Revenus publicitaires en-deca du budget CHF - 550°000.00

Finanzergebnis unter Budget
Résultat financier en-deca du budget CHF - 355°000.00

Auflosung Ruckstellungen
Dissolution de provisions CHF + 440°000.00



ERGEBNIS 2022 — WEITERE FAKTOREN (AUFWAND) =_I’-E
RESULTAT 2022 —- AUTRES FACTEURS (DEPENSES) =/~

Aufwand insgesamt 10% unter Budget 1.6 Millionen
— Verzogerung Umsetzung neue Struktur
— Anstellungen verzogert vorgenommen
— Wesentlich tiefere Ausgaben im Leistungssport
— Sparauftrage nach Halbjahresabschluss

Dépenses au total de 10% sous le budget 1,6 million
— Retard dans mise en oeuvre de la nouvelle structure
— Embauches repoussées
— Dépenses significativement plus basses dans sport de performance
— Mandats d'épargne apres cléture semestrielle



JAHRESRECHNUNG 2022 =
COMPTES ANNUELS =i

Fragen zur Jahresrechnung 2022
Questions sur les comptes annuels 2022




JAHRESRECHNUNG 2022
COMPTES ANNUELS

Yvonne Burger

PricewaterhouseCoopers AG, Bern
Revisionsexpertin
Experte en révision

pwc

/ -
[ |
STV
FSG



JAHRESRECHNUNG 2022 oll=

COMPTES ANNUELS 2022 B

Der Zentralvorstand beantragt, die
vorliegende Jahresrechnung 2022 zu
genehmigen und den Verlust von
CHF 381’446 dem freien
Verbandskapital zu belasten.

Le comité central propose
d’'approuver les comptes annuels
2022 et d'imputer la perte de

CHF 381’446 sur le capital libre de la
fédération.




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Jahresrechnung STV 2022 inkl. Bericht
Revisionsstelle PWC

Comptes annuels FSG 2022 avec rapport de
I'instance de revision PWC



WAHL REVISIONSSTELLE ==
ELECTION DE L INSTANCE DE REVISION w/

Der Zentralvorstand beantragt, die Firma
PricewaterhouseCoopers AG als
Revisionsgesellschaft des STV fur eine
Mandatsdauer von einem Jahr fur das
Geschaftsjahr 2023 zu wahlen.

Le comité central propose d’élire
PricewaterhouseCoopers AG comme
iInstance de révision de la FSG pour un
mandat d’'une année, pour I'exercice
2023.




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Wahl Revisionsstelle PWC
Election de lI'instance de révision PWC



FINANZPLANUNG STV 2024 - 2027 =_’==
PLANIFICATION FINANCIERE 2024 — 2027 =iz

— Verbandsplanung 2020 — 2025
genehmigt durch H-VLK 2020
- Kenntnisnahme Finanzplanung 2020 — 2025 mit
Zielsetzung Kapitaluntergrenze 6 Millionen bis 2025

— Planification financiére 2020 — 2025 approuvée par la
CDA d‘automne 2020
-> prise de connaissance de la planification financiere
2020 — 2025 avec, comme objectif, limite inferieure de
capital de 6 millions d‘ici 2025



FINANZPLANUNG STV 2024 — 2027 ==

A Y [ |
PLANIFICATION FINANCIERE 2024-2027 W
— Grosse Veranderungen seit 1. — Changements majeurs depuis le
Semester 2020 1er semestre 2020
-> Covid 19 und seine Folgen -> Covid 19 et ses conséquences :
« Mitgliederverluste (Jugendliche » perte des membres (jeunes et
und Golden Ages) Golden Ages)
« Einbussen Werbeertrage » Pertes de recettes publicitaires.
- «Magglingen Protokolle», - « Protocoles de Macolin »,
3 Berichte und ihre Folgen 3 rapports et leurs consequences
- Strategie-Prozess des - Processus stratégique du comité
Zentralvorstandes central

- Anpassung der Strukturen - Adaptation des structures



FINANZPLANUNG STV 2024 — 2027 ==
PLANIFICATION FINANCIERE 2024 - 2027 W
Ausgangslage aktuell Situation actuelle
—  Strukturelles Defizit ~ — Déficit structurel ~
CHF 800°000 (jahrlich) CHF 800°000 (par année)
— Investitionen im Planungshorizont 2024- | — Investissements a ’horizon temporel
2027 2024-2027
« STV-Contest 2.0 bis 2025 « FSG-Contest 2.0 d’ici 2025
 Erneuerung Navision 2025 * Renouvellement Navision 2025
« mySTV-FSG2022 bis 2024 « mySTV-FSG 2022 d’ici 2024
« Server-Infrastruktur 2027 « Infrastructures serveurs 2027
» Gerateanschaffungen laufend « Achat engins en cours

(Sport) (sport)



FINANZPLANUNG STV 2024 — 2027 ==
PLANIFICATION FINANCIERE 2024 — 2027 =il’:

Beseitigung des strukturellen Defizits

« Verzichtsplanung durch die GL in Q1-2023 erstelit
« Katalog mit 61 Verzichten im Gesamtumfang von maximal 1 Million
« Eingestuft in Realisierungsprioritaten 1, 2 und 3
» Vertiefte Auseinandersetzung in Ausschuss «Finanzierung»

Elimination du déficit structurel

« Planification de renoncement par la direction lors 1er trimestre 2023
61 mesures de renoncements pour montant total de max. 1 million
« Classification par réalisations prioritaires (1, 2 et 3)
« Discussion approfondie au sein du comité « Financement »



FINANZPLANUNG STV 2024 — 2027 oll=
PLANIFICATION FINANCIERE 2024 — 2027 =l

Beseitigung des strukturellen Defizits
* Potenzial Mehreinnahmen / Kommerzialisierung
« Katalog mit 29 potenziellen Mehreinnahmen
« Eingestuft in Realisierungschancen A, B und C
» Vertiefte Auseinandersetzung in Ausschuss «Finanzierung»

Elimination du déficit structurel

« Sources potentielles de revenus supplémentaires / Commercialisation
« 29 sources potentielles de revenus supplémentaires
« Classification par réalisations prioritaires (1, 2 et 3)
« Discussion approfondie au sein du comité « Financement »



FINANZPLANUNG STV 2024 — 2027 ==
PLANIFICATION FINANCIERE 2024 — 2027 =il

Fazit Conclusion
> Prozess zur Beseitigung des strukturellen - Processus d’élimination du déficit structurel en

Defizits lauft cours

> Gemiss aktuellem Stand der Finanzplanung - Dans I'état actuel de la planification financiére
2024-2027 wiirden das Kapital auf etwa 2024-2027, le capital serait réduit a environ 5
5 Millionen reduziert. Das Verbandsziel von 6 millions; la fédération n’atteindrait donc pas
Millionen wiirde nicht realisiert. son objectif de 6 millions.

- ZV und GL arbeiten intensiv daran Verzichte ~ Le CC et la Di travaillent d’arrache-pied pour
und Mehreinnahmen zu realisieren. mettre en oeuvre les renoncements et obtenir

> Alle Verbandsteile werden durchleuchtet und des revenus supplementaires.

miissen bereit sein einen Verzichts- oder Tous les domaines de la federation sont
Zusatzbeitrag zu leisten passés au crible et doivent se préparer a des

> Aktuell ist es nicht vorgesehen mesures de renoncement ou de contribution

Mitgliederbeitrage der Breitensportler zu supplementalre_. L
erhéhen. - Une augmentation des cotisations de membre

en sport de masse n’est pas a I'ordre du jour
actuellement.



STRATEGIE & VISION
STRATEGIE & VISION

Gesamter ZV
CC dans son ensemble



STRATEGIE UND STEUERUNG
DES VERBANDES

STRATEGIE ET PILOTAGE DE LA
FEDERATION

Fabio Corti
Prasident ZV
Président CC




TURNEN ENTWICKELT SICH WEITER P =
LA GYMNASTIQUE EN PLEIN ESSOR i

Moderne Formate Neue Sportarten Digitalisierung
Des formats modernes De nouvelles Du numeérique
disciplines sportives



ZIELE DER STV-STRATEGIE =ll=

OBJECTIFS DE LA STRATEGIE FSG -=l

Attraktive Zukunft entwerfen und Strategie dorthin formulieren.
Concevoir un avenir attrayant et formuler une stratégie pour y parvenir.

Wirksame Steuerung und Fuhrung des Verbandes aufbauen, die den

o Schweizerischen Turnverband vorausschauend und erfolgreich in die Zukunft fuhrt.
Mettre en place une gestion et une direction efficaces permettant a la Fédération
suisse de gymnastique d'anticiper et d'aborder l'avenir avec succes.

Definition einer gemeinsamen Kultur (Prinzipen in der Zusammenarbeit)
e far diesen Zukunftsweg.
Définir une culture commune (principes de collaboration) pour I'avenir.

Kommunikation sicherstellen, alle Stakeholder gut mit auf den Weg nehmen: dafur
o brauchen wir euch!

Assurer la communication, accompagner toutes les parties prenantes sur la bonne

voie : pour cela, nous avons besoin de vous !

STV
FSG



STRATEGIE-PROZESS =ll=
PROCESSUS STRATEGIQUE =il

Vom STV-Werteversprechen... Du credo de la FSG...

« Nous facilitons le mouvement
sportif en Suisse afin de créer

«Wir ermoglichen schweizweit
Sport, Bewegung und Erlebnisse

une communaute, des
experiences et du bien-étre »

far alle, um Gemeinschaft und
Wohlergehen zu schaffen.»

... zur erfolgreichen Umsetzung ... a la mise en ceuvre réussie dans les
im operativen Tagesgeschift. activites opérationnelles au quotidien.



STRATEGIE-PROZESS =M=
PROCESSUS STRATEGIQUE =

FSG

Comment ?
Pourquoi ?

Dans quelle
direction ?

Objectifs de la
fédération (champs
d'action)

Verbandsziele
(Handlungsfelder)
Ziele 2025
Ziele 2023

Objectifs 2025
Objectifs 2023

Leitbild als Fundament La Charte comme fondement




COLLABORATION ET RESPONSABILITES o/ 3

FSG

ZUSAMMENARBEIT & VERANTWORTLICHKEITEN =I’=

Ausgesta|tung Gemeinsame Verantwortung im ZV 4 Kernkriterien bei OffentIiChen Unternehmen
Conception d'une responsabilité commune au CC 4 critéres clés pour les entreprises publiques

Fuhrung / Direction

Kontrolle / Direction

4
LA . L
Gemeinsame ‘9«"%?{%"“\, Effizienz / Efficacité
Verantwortung \ & 2
zZV B b
_ 2z Transparenz / Transparence
Responsabilité e

commune CC

Hauptaufgaben des ZV im Strategieprozess /
Stakeholder- Taches principales du CC lors du processus stratégique

_ Ausschuss

c © . 0 o - A Yo
7716 parties pren®" « Strategie tracken und monitoren / Suivi et contréle de la stratégie

» Budget verabschieden zuhanden VLK und Budget vergeben fur
strategische Umsetzungen durch die Geschaftsstelle
Approbation du budget a l'intention de la CDA et attribution pour mise en
oeuvre stratégique par le secrétariat



VISION 2032 — VOLLVERSION =M=
VISION 2032 — VERSION INTEGRALE ==

FSG

Wir sind der grosste Sportanbieter der Schweiz und setzen den ethischen, sportlichen Standard in
unserer Sportlandschaft. Das ehrenamtliche Engagement bleibt unser Fundament, auf dem wir
unsere sportlichen und fachlichen Kompetenzen konsequent weiter entwickeln. So ermoglichen wir
sportlichen wie auch personlichen Erfolg durch Leistung.

Uber unsere Angebote und eine breite finanzielle Abstiitzung, die das ermdglicht, tragen wir
entscheidend zu Volksgesundheit und Gemeinschaft bei.

Nous sommes le principal prestataire de sport de Suisse et marquons la vie associative en Suisse
en combinant engagement bénévole et professionnalisation. Par notre action, nous apportons une
contribution importante a la prévention de la santé de notre population.

Nos offres suscitent expériences et émotions. Nous permettons donc a tous de réussir sur le plan
sportif et personnel par la performance.

Nous défendons nos valeurs avec assurance et définissons les normes éthiques et sportives dans le
paysage sportif suisse. Nous disposons d’un solide appui financier.



7 HANDLUNGSFELDER
7 CHAMPS D'ACTION

o Weiterentwicklung der Ablauf- und Aufbauorganisation des ST
Développement de I'organisation fonctionnelle et structu I G

e Passgenaue Sport- und Angebotsentwicklung =
Développement d’offres et de sports adaptés

e Steigerung und Diversifizierung der Finanf
Augmentation et diversification dugi

o Konzeption und Aufbau eines erfq
Conception et mise en place réus

Weiterentwicklung |




ROADMAP — ZEITLICHE PRIORISIERUNG /-
FEUILLE DE ROUTE - PRIORISATION TEMPORELLE = ‘= g=

B verantw. B12023/1 B22023/2 B12024/71 B22024/2 B2025/1 [ 2025/2 2026
1) Weiterentwicklung der Ablauf- und Aufbauorganisation des STV  bw
1.1 Wir-Geflhl starken & Kultur weiterentwickeln
1.2 Organisationsentwicklung insitutionalisieren
1.3 Organisation Uberprufen und flexibilisieren
1.4 Ehrenamt als Ressource starken
2) Passgenaue Sport- und Angebotsentwicklung bu
2.1 Sportarten-Portfolio entlang Zielgruppen pflegen & entwickeln
2.2 Vereine Uber ihre Angebote starken
2.3 Ausbildung als zentralen Baustein entwickeln
3) Steigerung und Diversifizierung der Finanzierung ee/kh

3.1 Klassisches Sponsoring weiterentwickeln

3.2 Uber neue kommerzielle Angebote Ertrage steigern

3.3 Anzahl Mitglieder halten bzw. steigern

3.4 Potenzial bei Bundes- & Fordergelder ausschopfen

3.5 System zur Ausbildungsentschadigung entwickeln
]
I

STV
FSG

4) Konzeption und Aufbau eines erfolgreichen ,Schweizer Weg* dhu
4.1 Breiten- & Leistungssport besser verkniipfen

4 2 Gesunde Topleistungen fordern

4.3 Rahmenbedingungen fur Karrieren im Leistungssport verbessern

4 4 Ausbildung von Schweizer Trainerinnen & Trainer starken

4.5 Allianzen aufbauen far den Schweizer Weg

4.6 Sportliche Erfolge kurz- und mittelfristig sichern

5) Weiterentwicklung Mitgliederstruktur bae
5.1 Thema Mitgliedschaft evaluieren & weiterentwickeln

6) Aufbau Geschéftsfeld Infrastruktur jh

6.1 Lokale Infrastrukturen fordern

7) Bewusste Positionierung des STV ee/bw

7.1 Themen systematisch besetzen

7.2 Dachmarkenstrategie umsetzen

7.3 Netzwerk gezielt nutzen (Lobbying)

7.4 Engagement im internationalen Kontext systematisch ausbauen




R
GALLERY WALK

Gesamter ZV
CC dans son ensemble



=ll=

GRUPPE A ==
Start: Handlungsfeld 1 | Philipp Moor

— Stefanie Schiltknecht, ATV

— Thomas Eichenberger, TBM
— Daniela Baumgartner, BLTV
— Oskar Marggi, TBO

— Jean-Pierre Thomas, GRTV
— Michael Kistler, KSTV

— Christian Sutter, SOTV

—  Willi Hodel, ZTV

—  Bruno Kunz, STV

— Jurg Marbot, STV




/ -

GRUPPE B =

Start: Handlungsfeld 2 | Hanspeter Jud

— Jorg Sennrich, ATV

— Regina Beeler, TBM

— Rolf Cleis, BLTV

— Thomas Muller, TBOE

— Marcel Bosch, GLTV

— Evi Hurschler, TV LU/OW+NW
— lan de Schoenmacker, SVAT
— Regula Geeler, SHTV

— Severin Puntener, ZGTV

— Markus Meli, STV




=ll=

GRUPPE C =

Start: Handlungsfeld 3 | Felix Mangold

— Christian Giger, APP-TV
— Barbara von Bergen, TBO
— Raquel Cosconas, TVBS
— Anita Spadin, GRTV

— Hubert Lehner, SGTV

— Karin Konig-Ess, TGTV

— Catherine Zimpfer, ZTV

— Marlene Hurlimann, STV



GRUPPE D =

Start: Handlungsfeld 4 | Roland Schenk

— Dominik Datwyler, ATV
— Patrick Locher, TBOE
— Rolf Deucher, TVBS

—  Corinne Willi, GRTV

— Andrea Fuchs, SHTV

— Pascal Schori, SOTV

— Sabrina Berri, ZTV

— Sandra Gianfreda, STV




M

GRUPPE E =

FSG

Start: Handlungsfeld 5 | Aurélie Fanger

— Urs Ledermann, TBM

— Christoph Loosli, TBS

— Silvia Beck, TVBS

— Melanie Gerber, GLTV

—  Franz Roosli, TV LU/IOW+NW
— Gian-Marco Fedrizzi, KSTV

— Melanie Nageli, TGTV

— Erich Bircher, ZGTV

— Eugene van de Bult, ZTV

— Esther Fuhrer




=ll=

GROUPE F =

FSG

Départ: Champ d’action 6 | Martin Hebeisen

— Stephan Grossenbacher, AGJB

— Grégory Dessibourg, FFG

— Raymond Ducry, AGG

— Loris Galbusera, ACTG

— Diego Raveglia, ACTG

— Nadine Lecci, ACVG

— Francis Buchi, ACVG

— Lysiane Tissieres, GymValais
— Hildegard Berlincourt




=ll=

GROUPE G =il
Départ: Champ d’action 7 | Fabio Corti

— Pierre-André Blaser, AGJB

— Myriam Grandgirard, FFG

— Pascal Bonvin, AGG

— Emmanuel Libert, ACNG

— Benjamin Payot, ACVG

— Philippe Arn, ACVG

— Francis Buchi, ACVG

— Alexandre Lambiel, GymValais
— Priscilla Conus




UBERSICHT GRUPPEN =

APERGU DES GROUPES L
Start: Handlungsfeld 1 | Philipp Moor

Start: Handlungsfeld 2 | Hanspeter Jud
Start: Handlungsfeld 3 | Felix Mangold

Start: Handlungsfeld 4 | Roland Schenk

Start: Handlungsfeld 5 | Aurélie Fanger

Départ: Champ d’action 6 | Martin Hebeisen

Départ: Champ d’action 7 | Fabio Corti



PARTNERVERBANDE
FEDERATION PARTENAIRES

Martin Hebeisen Hanspeter Jud
Mitglied ZV Mitglied ZV
Membre CC Membre CC







Vision 2032




AUSGANGSLAGE oll=
CONTEXTE ==

FSG

o, O O
Verbandsgesprache Delegiertenversammlung Vertragsverlangerung
Entretiens a la fédération Assemblée des délegueés Prolongation de contrat



ZIELE oll=
OBJECTIFS ==

FSG

1. Die Turnsportarten unter einem Dach vereinen
Réunir les branches gymniques sous un seul toit

2. Ein Ansprechpartner fur alle Turnsportarten schaffen
«National und International»
Faire office d’interlocuteur pour toutes les disciplines sportives « nationales et
iInternationales »

3. Synergien und Know how unter den Sportarten fordern
Favoriser les synergies et le savoir-faire au sein des sports

4. Mitglieder erhalten — Mitglieder starken
Fidéeliser les membres — Renforcer les membres

5. Mitglieder gewinnen
Gagner des membres



INTEGRATION SVKT
INTEGRATION SVKT

) SVKT

Frauensportverband




ZUSAMMENARBEIT MIT SWISS FAUSTBALL  =/'z
COLLABORATION AVEC SWISS FAUSTBALL =iz

=I =

aswlss 7]

FAUSTBALL FSG




INTEGRATION WEITERE SPORTARTEN
INTEGRATION D’AUTRES SPORTS

1993
\ l SVAI
FSGA Association

- [l_

STV
FSG




«Wir ermoglichen schweizweit Sport, Bewegung
und Erlebnisse fur alle, um Gemeinschaft und
Wohlergehen zu schaffen.»

« Nous facilitons le mouvement sportif en Suisse

afin de créer une communauteé, des expériences et
du bien-étre »

l ' '/ \
W : | .




M&K&S
M&C&S

Elisabeth Ehrsam
Chefin M&K&S
Cheffe M&C&S




MYSTV
MYFSG

Elisabeth Ehrsam
Chefin M&K&S
Cheffe M&C&S




|

-
- .

=iz

ES IStsoweit! Die digitale Mitgliederkarte ist da.
Sie ist Teil der neuen digitalen Mitgliederplattform «mySTV».



https://www.stv-fsg.ch/de/mitglied-verein/mystv-digitale-mitgliederkarte.html
https://arena.asport.tv/event/24025/mystv

MYSTV LANCIERT , I’-
MYSTV-FSG EST LANCE =il

7 W - Yy Plateforme en ligne:

my.stv-fsg.ch

Plattform ist online:
my.stv-fsg.ch

Gestaffelter Versand Envoi échelonné du
Aktivierungslink: . lien d'activation :
Mitglieder, Funktionare, A i membres, fonctionnaires,

Ehrengarde garde d'honneur
Wettbewerb: Concours :

Konto aktiviert bis Compte activé d'ici le
31. Mai 2023 31 mai 2023



APP FUR KONTROLLE =

APPLI DE CONTROLE ==

«Scanner mySTV» (i0OS/Android)
Via Downloadlink
Nicht in offentlichem App-Store

«Scanner mySTV» (i0OS/Android)
Via lien teléchargement

Pas disponible dans App-Store
publique




INFORMATIONEN
INFORMATIONS

Website / Site internet
www.stv-fsg.ch/mySTV

Mail / Courriel
my@stv-fsg.ch




PLATIN PARTNERIN COOP
COOP, PARTENAIRE PLATINE

Philipp Wyss
CEO Coop






Schweizerischer Turnverband
Fédération suisse de gymnastique

FRUHLINGS-VLK 2023
CDA DE PRINTEMPS 2023
TAG 2/ JOUR 2

Platin Parther ~  Gold Partner



VERANSTALTUNGEN
MANIFESTATIONS

Jérome Hubscher
Chef Sportforderung
Chef de lI'encouragement du sport



RUCKBLICK GYMOTION
RETOUR SUR LE GYMOTION

Jérome Hubscher
Chef Sportforderung
Chef de I'encouragement du sport





https://www.youtube.com/watch?v=riCPYu8am9M

ETF 2025 LAUSANNE
FFG 2025 LAUSANNE

Ceédric Bovey
Prasident ETF
Président FFG



12-22.06.2025





https://www.youtube.com/watch?v=lV3IkrOojbA

LAUSANNE

20256 1

Féte fédérale
de gymnastique

Eidgendssisches
Turnfest

Festafederale
di ginnastica

12-22.06.2025
lausanne2025.ch

G GYMVAUD Kok Ville de Lausanne



Organigramm

Vorstand

Cédric Bovey
Président / Prasident

Emilie Moeschler
Vice-présidente /
Vizeprasidentin

\ \
ok N
RS Benjamin Payot Nicolas Conne

Ville de Lausanne

Patrice Schaub Myriam Pasche

#r]canton de

NARANAR

LAUSANNE ‘T)

Jérome Hiibscher Steeve Pasche CAPITALE OLYMPIGUE Raoul Vuffray Yvan Henzer




Geschaftsleitung

Direction générale

Gaél Lasserre

Dir. Général
Geschaftsfuhrer
Julien Crisinel Benoit Ruchet Lauriane Ryser Alexandre Volet Valentine Pittet Maélle Olivet
Dir. des concours  Dir. des opérations Dir. durabilité Dir. financier Dir. communication Adjointe & Volontaires
Wettkampfleitung Bau Nachhaltigkeit Finanzen Kommunikation Stellvertreterin &

Freiwillige

Direction générale élargie Erweiterte Geschaftsleitung

?

Pascal Rossier Pierre-Yves Brélaz Manon Félix-Siegenthaler Giulia Damiano Loyse Biirki
Soutien Sites et infrastructures Evénements Ventes Assistante Admin. Assistante Comm.
Unterstiitzung Standorte & Infrastrukturen Veranstaltungen Verkauf Administration Kommunikation



éte / Fest
ille / Stadt

Nord / Norden

(sport)
(sport)

BYMVAUD

F
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Ville de Lausanne
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Quoi de neuf ?

30.11.2022
Validation du budget V1
CHF 21°750°550.-

22.02.2023
Adoption du
plan de communication

Etée 2023

 Lancement «FFG on Tour» +
merchandising -> FCVGJ 2023

* Mise a jour du concept des sites

» 1er concept événementiel

Was ist neu?

30.11.2022
Validierung Budget V1
CHF 21°750°550.-

22.02.2023
Verabschiedung des
Kommunikationsplans

Sommer 2023

Einfuhrung "FFG on Tour" +
Merchandising -> FCVGJ 2023
« Aktualisierung des Konzepts
der Veranstaltungsorte
« 1. Event-Konzept




Quoi de neuf ?

&
>
&

Automne 2023

Début des rencontres avec
les responsables
techniques des sociétés

Fin 2023
Mise a jour budgetaire

Début 2024
Ouverture inscriptions
volontaires

Was ist neu?

Herbst 2023

Beginn der Treffen mit
den technischen Leitern
der Vereine

Ende 2023
Aktualisierung des Budgets

Beginn 2024
Eroffnung Freiwillige
Anmeldungen




Boite a outils FFG / FFG Werkzeugkasten

FFG on Tour

Articles / textes
(site internet
journaux
cantonaux,
newsletter,
réseaux
sociaux)

Artikel / Texte
(Website,
kantonale
Zeitungen,
Newsletter,
soziale
Netzwerke)

QUOI DE NEUF A LA FFG ?

[WAWISTANN( N[
]

2025

Un projet avec les gymnastes vaudois-e's

Cette fois, 2023 est bien
lancée, 2022 est derriere et
on approche déja des deux
derniéres  années  avant
notre Fédérale !

Bureau officiel

Lannée a démarré avec
un joli cadeau pour notre
équipe, soit [inauguration
du bureau officiel de la FFG
2025,

Précédemment, nous nous
partagions entre le télétravail
etle secrétariat de GymVaud
qui nous a accueillis pen-
dant presque un an et demi
Nous profitons encore de
remercier Marion et Francis
pour leur accueil !

Ce nouveau bureau de
31m?2, situé a la rue de
Genéve 21, dans le Quar
tier du Flon, devrait pouvoir
nous accompagner jusqu’a
fin 2023. Ensuits, il nous
taudra soit nous étendre soit
déménager.

Nous espérons que les
excellentes relations avec le
Quartier du Flon, a l'origine
de cette magnifique cppor-

tunité, nous permettront de
trouver notre bonheur d'ici-
la

Feuille de route 2023

De nombreux objectifs vont
nous servir de guide pour
rythmer notre annés

o Dici la fin du premier
semestre, il s'agira de
mettre a jour le concept
des sites sur la base
du cahier des charges
sportif que nous a trans-
mis derniérement la
FSG.

e A loccasion de la FCVJ
de Savigny, nous inau-
gurerons le dispositif qui
nous permettra de lan-
cer notre Tour de Suisse
de promotion de la FFG
2025. Plus  dinforma-
tions suivront dans le
prochain numéro.

* Afin de réaliser, en fin
d'année, une mise a
jour budgétaire com-
pléte, tous les concepts
de chacune des com-
missions devront étre
finalisés dici [été. On

pense notamment a la
cérémonie  d'ouverture,
au cortége ou a l'offre
de galas

Participation de so s
Comme nous le précisions
déja dans la précédente édi-
tion de Gym, un des points
importants sera également
l'ouverture des inseriptions
€N primeur aux sociétés vau-
doises lors de la Rencontre
Annuelle de GymVaud du 4
octobre 2023 pour la gestion
de différents sites de la Féte
Davantage  d'informations
seront présentées a vos
représentante-s lors de I'As-
semblée des déléguées du
11 mars prochain.

D'ici-la, nous continuons de
rechercher des personnes
désireuses de vivre cette
aventure de l'intérieur. Vous
pouvez voir une mise a jour
réguliére de nos besoins sur
l'adresse
www.lausanne2025/CO

Et, en cas de question, une
seule adresse :
info@lausanne2025.ch




DGC ACTUALITES / GWL AKTUELL

Lancement réunion de la DCG a Lausanne le 1er avril 2023
Kick-off Meeting der GWL in Lausanne am 1. April 2023




DGC ACTUALITES / GWL AKTUELL

— Expédition courriels aux directeurs.trices techniques des
associations cantonales

— Visite aux associations cantonales entre 'automne 2023 et le
printemps 2024

— Mailversand an die TK-Leiter*innen der Kantonalverbande

— Besuch bei den Kantonalverbanden zwischen Herbst 2023
und Fruhling 2024



I DGC ACTUALITES / GWL AKTUELL

CDA d’automne 2023
— Présentation de 'offre de compétition
— Présentation des autres projets en lien avec la FFG 2025

Herbst-VLK 2023
— Prasentation Wettkampfangebot

— Prasentation weiterer Projekte im Zusammenhang mit dem
ETF 2025



Freuen Sie sich
auf 2025!

Das Organisationskomitee
und die Wettkampfleitung
freuen sich darauf, dich in
zwei Jahren in Lausanne
zu begrussen!

Vivement 2025 !

Le comité d'organisation
et la direction des
concours attendent avec
impatience de vous
rencontrer dans deux ans
a Lausanne !

LAUSANNE
20025 L



GYMNAESTRADA &
SWISS CUP ZURICH

Jérome Hubscher
Chef Sportforderung
Chef de I'encouragement du sport



PREMIERE DE LA SOIREE SUISSE

1. Juli 2023 | 16 und 20 Uhr
St. Galler Kantonalbank Arena | Rapperswil



SAVE THE DATE!

\

\ zirich

Hallenstadion Zirich i i weltklasse



UMSETZUNG SPORTFORDERUNGS-
VERORDNUNG

MISE EN OEUVRE DE L'ORDONNANCE
SUR L'ENCOURAGEMENT DU SPORT

Matthias Remund
Direktor BASPO
Directeur OFSPO




Zusammenarbeit STV und BASPO: Ausbildung J+S
Collaboration FSG-OFSPO : formation J+S

» Deutlicher Ausbau der Ressourcen im Breitensport (qualitativ und quantitativ)

* Hohe Bedeutung in der Verankerung von Ethikthemen aller J+S-Turnsportarten

* Inhalte in samtlichen J+S-Sportarten bereits auf das Magglinger Ausbildungsmodell ausgerichtet

* Grundausbildung auf das Rahmenkonzept FTEM Schweiz (Vorgabe von Swiss Olympic) angepasst.

 |Im Gerateturnen, der Akrobatik und im Turnen sowie Parkour wird bereits mit den neuen Lehrmitteln

gearbeitet.

« Augmentation significative des ressources dans le sport de masse (en qualité et en quantité)

« Importance élevée dans I'ancrage des themes éthiques de toutes les branches gymniques J+S
* Le contenu de tous les sports J+S est déja axé sur le modele de formation de Macolin
 Formation de base adapté au concept cadre FTEM Suisse (directive de Swiss Olympic)

 En gymnastique aux agrés, acrobatique, gymnastique générale et parkour, le travail s’effectue déja avec
les nouveaux manuels.



g Finanzielle Unterstutzung des BASPO in der Ausbildung J+S
Soutien financier de ’'OFSPO dans la formation J+S

Bewilligter
Betrag
Montant octroyé

J+S-Sportarten in der Verantwortung des STV

Sports J+S de la responsabilité de la FSG

J+S-Akrobatik / acrobatique CHF 40'000
J+S-Faustball / balle au poing CHF 50’000
J+S-Gerateturnen / gymnastique aux agreés CHF 53'416
J+S-Gymnastik+ Tanz / gymnastique & danse CHF 50’000
J+S-Korbball / balle a la corbeille CHF 40’000
J+S-Kunstturnen / gymnastique artistique CHF 50’000
J+S-Rhonrad / rhonrad CHF 20°000
J+S-Rhythmische Gymnastik / GR CHF 40°000
J+S-Trampolin / trampoline CHF 40'000
J+S-Turnen / gymnastique générale CHF 83’794
TOTAL CHF 476’210

Berechnungsart

Méthode de calcul

Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait

AHV-Abrechnung
/ Décompte AVS

Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait
Pauschal / Forfait

AHV-Abrechnung
/ Décompte AVS

Pro Sportart hat der STV
eine*n Ausbildungs-
verantwortliche*n
angestelit. Die Pensen
dieser J+S-Ausbildungs-
verantwortlichen variieren
zwischen 20% und 80%.

La FSG a engagé un.e
responsable par sport.
Le taux de travail de ces
responsables de la
formation J+S varie entre
20 et 80%



J+S-Kurse/-Lager Top 5: Entwicklung 2018 — 2022
J+S-Beitrage (in Mio. CHF, exkl. Corona-Sonderbeitrage)

Top 5 des cours et camps J+S : développement 2018 — 2022

Montants J+S (en millions de francs, hors montants spéciaux corona)

Prognose
2023

e
an
1. Fussball

v e
an
3. Turnsport

ve
L]

5. Tennis

: Veranderung in % gegeniiber Vorjahr, gerundet/ Variation en % par rapport a I'année précédente (arrondi)



J+S-Kurse Top 5: Entwicklung 2018 — 2022

Teilnehmende-Stunden in Kursen nach Sportarten (in Mio. Stunden)

Top 5 des cours J+S : développement 2018 — 2022

Heures de participation aux cours par sport (en millions d’heures)

R 5 N E

300/ 30.6 % -

L §)
an
2. Turnsport

e
an
4. Eishockey

: Veranderung in % gegeniiber Vorjahr, gerundet / Variation en % par rapport a I'année précédente (arrondi)



J+S-Lager Top 5: Entwicklungen 2018 — 2022
Lagertage in J+S-Lagern nach Sportarten

Top 5 des camps J+S : développement 2018 — 2022

Nombre de jours de camp dans camps J+S par sport

Prognose
2023
| |

e % 1% -94 % 1040 %
.' 454529 268642
. f 461916 410'844 f
2. Skifahren

e
an
4. Turnsport

: Verdnderung in % gegeniiber Vorjahr, gerundet / Variation en % par rapport a I'année précédente (arrondi)



o Anzahl Teilnahmen in Turnsportarten 2022
in J+S-Angeboten (Kurse und Lager)

Nombre de participant.e.s dans les sports gymniques en 2022
Offres J+S (cours et camps)

Ausgewahlte Teilnahmen Madchen und junge Teilnahmen Knaben und junge Total Teilnahmen Kinder
Turnsportarten Frauen (Anteil) Manner (Anteil) und Jugendliche

Sports gymniques choisis Participation de filles et de jeunes Participation de gargons et de Participation totale d’enfants et de
femmes (pourcentage) jeunes hommes (pourcentage) JEIES

Turnen 49’734 (60%) 33’091 (40%) 82’825
Gym. générale
Kunstturnen 3’730 (61%) 2’338 (39%) 6’068
Gym. artistique

Zum Vergleich
A titre de comparaison

Fussball 23441 (11%) 182’640 (89%) 206°081
Football

Unihockey 5022 (18%) 22197 (82%) 27°219




o Aktive J+S-Leiterinnen und -Leiter in Turnsportarten 2022

In J+S-Angeboten (Kurse/Lager) eingesetzte J+S-Leiterinnen und —Leiter

Moniteurs.trices J+S en activité dans les sports gymniques en 2022
Moniteurs.trices J+S engagé.e.s dans les offres J+S (cours et camps)

Ausgewahlte Aktive Leiterinnen (Anteil Frauen) Aktive Leiter (Anteil Manner) Total aktive Leiterinnen und Leiter
Turnsportarten Monitrices actives Moniteurs actifs (proportion Nombre total de moniteurs.trices en
Sports gymniques choisis (proportion de femmes) d’hommes) activité

Gerateturnen 3’964 (70%) 1’667 (30%) 5631

Gym. aux agres

Trampolin 89 (59%) 62 (41%)
Trampoline

Zum Vergleich
A titre de comparaison

Fussball 1023 (7%) 13'434 (93%) 147457

Football

Unihockey 570 (21%) 2'153 (79%) 2723




Ethik: Vorgaben des Bundes
Ethique : directives de la Confédération

Recht:

Ist die Gesamtheit der Regeln, meist als Gebote oder Verbote formuliert, die in einer Gemeinschaft
als verpflichtend flr alle gelten und die ein friedliches Mit- und Nebeneinander sicherstellen sollen.
Es geht bei Recht also um die Frage von «erlaubt» oder «unerlaubt». Recht fragt nicht zwingend
nach «richtig» oder «falschy.

Droit :

Ensemble de régles, la plupart du temps formulées sous forme de commandements ou
d’interdictions, considérées comme obligatoires pour tous les membres d’'une communauté et qui
doivent garantir une coexistence pacifique. Le droit s’occupe donc de ce qui est « permis » ou

« interdit » et non pas de ce qui est « juste » ou « faux ».

Ethik
Ethik ist die Grauzone zwischen Konnen (Moglichkeiten ausschopfen) und Durfen (Recht). Ethik ist
die Instanz des Sollens. Dort bewegen wir uns mit der revidierten Sportforderverordnung.

Ethique
L'éthique est la zone grise entre ce que l'on peut faire et ce que I'on a le droit de faire. L'éthique est
I'instance du devoir ; c’est Ia que nous évoluons avec I'ordonnance révisée sur la promotion du sport.



Sportliche Fairness als ethisches (oder) moralisches Prinzip
Le fair-play sportif comme principe éthique (ou) moral

Fairness im Sport fordert die Achtung der Menschenwuirde und schutzt sie zugleich.
Sie fragt danach, was dem Menschen als Menschen forderlich ist. Die Zwecke des
fairen und sittlichen Verhaltens im Sport liegen im Menschsein und nicht im Sieg.

Le fair-play dans le sport encourage le respect de la dignité humaine tout en la
protégeant. Elle s’interroge sur ce qui est bon pour I'étre humain en tant que tel. Un
comportement fair-play et moral dans le sport vise I'étre humain et non la victoire.

(Bernhard Maier, 2007, Beste(r) sein und doch fair; Sportlicher Erfolg ohne
Egoismus)



Ethik-Charta
Charte d’éthique

Die Ethik-Charta fur den
Schweizer Sport halt in neun
Prinzipien wesentliche
Aspekte eines fairen
sportlichen Verhaltens fest.

La Charte d’éthique pour le
sport suisse fixe les
principaux aspects d’un
comportement loyal et sportif
dans neuf principes

aswiss °%
olympic

spin afspart Bt s Syar A1

Gemeinsam fiir einen gesunden, respektvollen, fairen und erfolgreichen Sport.
Die neun Prinzipien der Ethik-Charta im Sport
1 Gleichbehandlung fiir alle.

Nationalitat, Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, soziale Herkunft,
religidse und politische Ausrichtung fithren nicht zu Benachteilipungen

2 Sport und soziales Umnfeld im Einklang.
Die Anforderungen in Training und Wettkampf sind mit Ausbildung, Beruf
und Famnilie vereinbar.

3 stiarkung der Selbst- und Mitverantwortung.
Sportlerinnen und Sportler werden an Entscheidungen, die sie betreffen, beteiligt

4 Respektvolle Férderung statt Uberforderung.
Die Massnahmen zur Erreichung der sportlichen Ziele verletzen weder
die physische noch die psychische Integritit der Sportlerinnen und Sportler.

5 Erziehung zu Fairness und Umweltverantwortung.
Das Verhalten untereinander und gegeniiber der Natur ist von Respekt geprégt.

6 Gegen Gewalt, Ausbeutung und sexuelle Ubergriffe.
Physische und psychische Gewalt sowie jegliche Form von Ausbeutung werden nicht
toleriert. Sensibilisieren, wachsam sein und konsequent eingreifen.

7 Absage an Doping und Drogen.
Nachhaltig aufkliren und im Falle des Konsums, der Verabreichung oder
der Verbreitung sofort einschreiten

8 Verzicht auf Tabak und Alkohol wihrend des Sports.
Risiken und Auswirkungen des Konsums frithzeitig aufzeigen

9 Gegen jegliche Form von Korruption.
Transparenz bei Entscheidungen und Prozessen férdern und fordem
Den Umgang mit Interessenkonflikten, Geschenken, Finanzen und Wetten
regeln und konsequent offenlegen

www.spiritofsport.ch

«++ forthe SPIRITof SPORT

2015
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Ensemble en faveur d'un sport propre, respectueux, fair-play et performant.
Les neuf principes de la Charte déthique du sport
1 Traiter toutes les personnes de maniére égale.

Personne ne doit faire Fobjet de discriminations fondées sur la nationalité, lige, le sexe,
lorientation sexuelle, larigine sociale ou les préférences religieuses et politiques.

2 Promouvoir 'harmonie du sport avec l'environnement social.
Les exigences relatives a l'entrainement et a la compétition sont compatibles
avec la formation, l'activité professionnelle et la vie de famille.
3 Renforcer le partage des responsabilités.
Les sportifs et les spartives participent a la prise de décisions qui les concernent.
4 Respecter pleinement les sportifs au lieu de les surmener.
Les mesures prises pour atteindre les objectifs sportifs ne lesent ni lintégrité
physique ni lintégrité psychique des sportifs et des sportives.
5 Edugquer a une attitude sociale juste et & un comportement
responsable envers 'environnement.
Les relations entre les persannes et I'attitude envers la nature sont empreintes de respect.
6 Sopposer a la violence, a l'exploitation et au harcélement sexuel
Aucune forme de violence, physique ou psychique, ni aucune forme dexploitation
ne peut étre tolérée. |l faut étre vigilant, sensibiliser et intervenir & bon escient.
7 Sopposer au dopage et & la drogue.
Informer sans reliche et réagir i it en cas de con
d'administration ou de diffusion de produits dopants,
8 Renoncer au tabac et a l'alcool pendant le sport.
Dénoncer le plus tét possible les risques et les effets engendrés par la
consommation de tabac et d'alcool.
9 S'opposer  toute forme de corruption.

Promouvoir et exiger la transparence des processus et des décisions.
Réglementer et rendre systématiquement publics les conflits dintérét,
les cadeaux, les finances et les paris.

www.spiritofsport.ch
++ s forthe SPIRITof SPORT

2015




Unverbindlichkeit der Ethik-Charta
Caractere non contraignant de la Charte d’éthique

Die Ethik Charta ist keine Rechtsnorm;

weder eine solche des Privatrechts, noch eine solche des o6ffentlichen Rechts.

Es ist nicht definiert, an wen sie sich richtet, was der Inhalt genau bedeutet, wer fur
ihre Durchsetzung verantwortlich ist etc.

Im Zusammenhang mit der offentlichen Berichterstattung zu negativen
Vorkommnissen ist die Frage nach dem konkreten Inhalt und der Verbindlichkeit der
Ethik-Charta aufgetaucht.

La Charte d’éthique n’est pas une norme juridique ;

il ne s’agit ni de droit privé ni de droit public.

Rien n’est précisé sur le groupe cible, sur la signification exacte du contenu, sur la
responsabilité de la mise en ceuvre, etc.

La question du contenu concret et du caractere contraignant de la Charte d’éthique
s'est posée dans le contexte des rapports publiés sur les événements négatifs
intervenus.



Viele Beteiligte und Grundlagen

Plusieurs parties prenantes et bases
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Massnahmen des privatrechtlichen Sports
Mesures prises par le droit privé

[

Ethik- Statu- Ev. weitere Ethik-
beschliesst | statut ten SOA Reglemente (Basis ist die Charta
décide Statuts Statuts Voire autres || (Base est Charte

éthique régle-ments i
SOA d’éthique
//”// \
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directeur
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Massnahmen des Bundes — 1
Mesures de la Confédération — 1

a concrétiser la | Charte

zu konkretisieren. Die SpoF6G gibt die
Regelungsthemen vor. Die
Konkretisierung erfolgt im Rahmen von
La LES prescrit les thémes

) réglementaires. La concrétisation

_ Ethik-
die Charta

d’éthique

passe par
[ [ [ |
[ [ [ |
ev. weiteren
Ethik- Statuten Regle-
SpoFsv ||| verpflichtet statut S menen
OESp engage Statuts SOA d'autres
éthique 5 = regle-ments
far d.en Meldestelle
Betrieb centrale de
einer signalement Zu sorgen
pour ) Disziplinar-stelle
exploiter instance
une disciplinaire




Massnahmen des Bundes — 2
Mesures de la Confédération — 2

nur dann Subventionen aus, wenn des subventions seulement s'ils
sie die von Swiss Olympic appliquent les themes éthiques de
konkretisierten Ethikthemen in ihrer SO dans leur organisation et se
Organisation umsetzen und wenn  soumettent a la procedure

BASPO richtet Verbande sie sich dem Verfahren der
et an aux associations Melde- Centrale)
octroie unterstellen. signalement
Vereine
aux sociétés Die Organisationen sind verantwortlich fur das Verhalten ihrer
Les organisations sont responsables du comportement de leurs
Trainer VEIEEIeE Funktionar/ Sportler/
[ /innen ] merr:l]t:(glsegs:nité innen [ innen ]
entraineur directeur fonctionnaires athletes

Bei Verstdssen drohen Subventionskirzungen oder (bei Verfehlungen
durch J+S-Kader) Entzug von Kaderanerkennungen. Solche

Sanktionsentscheide des BASPO konnen beim
angefochten werden. W:&%ZZ‘@;N

Toute infraction est passible de réduction des subventions ou (en cas de
manquement par cadre J+S) de retrait de la reconnaissance de cadre.
Ces décisions de sanction de 'TOFSPO peuvent faire I'objet d’un recours

aupres du Tribunal administratif
fédéral




Regelungsthemen gemass Art. 72d Abs. 1 Bst. a SpoFoV: Vorgaben
betreffend Verhaltensweisen

Themes réglementaires selon l’art. 72d para. 1 ch. a OESp :
prescriptions sur le comportement

Fur Trainerinnen, Trainer, Athletinnen, Athleten, Betreuerinnen, Betreuer, Funktionarinnen
und Funktionare sowie Angestellte und Beauftragte in Sportorganisationen zum:

Pour les entraineurs, les athlétes, les membres du personnel d’encadrement, les
responsables sportifs ainsi que les employés et les mandataires des organisations
sportives :

1. Schutz vor Diskriminierung,
lutter contre la discrimination,

2. Schutz vor physischer Gewalt, Ausbeutung und sexuellem Missbrauch,
lutter contre la violence physique, I'exploitation et les abus sexuels,

3. Schutz vor Uberforderung und vor Verletzungen der psychischen Integritat wie
Drohungen, Demutigungen, Belastigungen oder Mobbing,
lutter contre le surmenage et les atteintes a I'intégrité psychique telles que les
menaces, les humiliations, les harcelement sexuel ou moral,



v

Fortsetzung
Suite

Schutz und die Foérderung der ganzheitlichen Entwicklung insbesondere von
minderjahrigen Athletinnen und Athleten,

protéger et promouvoir le développement global, en particulier celui des athletes
mineurs,

Schutz der Umwelt vor ibermassigen Belastungen durch Sportaustbung,
protéger I'environnement contre toute atteinte excessive liée a la pratique sportive,

Schutz des fairen sportlichen Wettkampfs durch die Bekampfung von Doping,
Wettkampfmanipulation und grober Verletzung der Sportregeln,

assurer la loyauté des compétitions en luttant contre le dopage, la manipulation des
competitions et les violations graves des regles sportives,

Verzicht auf den Konsum von nikotinhaltigen Stoffen und Alkohol wahrend des Sports.
empécher la consommation de substances nicotiniques et d’alcool pendant le sport.



Regelungsthemen gemass Art. 72d Abs. 1 Bst. b SpoFoV: Vorgaben
betreffend Good Governance

Themes réglementaires selon l’art. 72d para. 1 ch. b OESp :
prescriptions sur la bonne gouvernance

Vorgaben betreffend die gute Organisation und Verwaltungsfuhrung (Good
Governance) bei Sportorganisationen zu machen.
Exigences posées aux organisations de sport en matiere d’organisation et de

gestion administrative (bonne gouvernance) :

1. Dokumentation und Publikation der wesentlichen, die Sportorganisation und ihre
Anspruchsgruppen betreffenden Entscheidungen,
documenter et publier les principales décisions concernant les organisations sportives

elles-mémes et leurs parties prenantes,

2. Dokumentation und Publikation der Herkunft und Verwendung der Finanzen der
Sportorganisation,
documenter et publier les informations relatives a la provenance et a 'emploi des
finances des organisations sportives,



v

Fortsetzung
Suite

ausgewogene Vertretung beider Geschlechter in den Leitungsorganen, wobei
vorzusehen ist, dass im Leitungsorgan des Dachverbands und seiner
Mitgliedsorganisationen beide Geschlechter zu je mindestens 40 Prozent vertreten sind,
assurer au sein des organes dirigeants une représentation des sexes equilibrée, a
savoir, dans lI'organe dirigeant de I'organisation faitiere et dans les organes dirigeants
des organisations qui lui sont affiliées, au moins 40 pour cent de personnes de chaque
sexe,

Amtszeitbeschrankungen fur Funktionen in den Leitungsorganen der Sportorganisation,
limiter la durée des mandats pour les fonctions exercées au sein des organes dirigeants
des organisations sportives,

Umgang mit Interessenkonflikten fir Personen in den Leitungsorganen der
Sportorganisation;

gérer les conflits d’intéréts associés aux personnes siégeant dans les organes
dirigeants des organisations sportives,



o Fortsetzung
Suite

6. Mitbestimmungsrechte von Athletinnen und Athleten bei den sie betreffenden Themen,
instaurer des droits de participation pour les athlétes sur les thématiques qui les
concernent,

7. Massnahmen zum Schutz der Daten der Mitglieder und der Mitarbeitenden der
Sportorganisation,
mettre en ceuvre des mesures visant a protéger les données des membres et du
personnel des organisations sportives,

8. Massnahmen zur Umsetzung und Kontrolle der Verhaltenspflichten nach A.
élaborer des mesures permettant de mettre en ceuvre les obligations de
comportement visées a la let. a et d’en contréler le respect.
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Vielen Dank
Merci

Vielen Dank fur den grossen Einsatz zugunsten der
Schweizer Sportforderung.

Un grand merci pour votre précieux engagement en
faveur de lI'encouragement du sport en Suisse



SPORTFORDERUNG UND
OLYMPISCHE MISSION
ENCOURAGEMENT DU SPORT
ET MISSION OLYMPIQUE

Jérome Hubscher David Huser
Chef SF Chef OM
Chef Esp Chef MO




VIER KATEGORIEN UNTERTEILT IN FUNF STUFEN =I ~
QUATRE CATEGORIES REPARTIES EN CINQ NIVEAUX =%

STV
FSG

Olympische Sportarten Sports olympiques

O Die Sportart gehort zum Olympischen Le sport est inscrit au programme
Programm und ist eine offizielle Disziplin olympique ; il s’agit d’une discipline
gemass |OC. officiele reconnue par le CIO.
Internationale Sportarten Sports internationaux
Teilnahmen an WM/EM/Weltcup. Patrticipation aux CM/CE/Coupes du
Internationale Sportart. monde. Sport international.

Nationale Sportarten Sports nationaux

A2 Nationale Sportart. Férderung den Einzel- Sport national. Encouragement du sport

k- und Vereinssport in der Schweiz. individuel et de sociétés en Suisse.
Regionale Sportarten Sports régionaux
Turnsportart ohne nationale Verankerung. Sport gymnique sans ancrage national.

Wird Regional betrieben und gefordert. Pratiqué et encouragé au niveau regional.



Olympische L . ’
, —
OQ@ Sportarten Kriterien, Punkteverteilung IR I

Criteres, répartition des

LS points l
ympiq Olympische Mission
Mission olympique
Sportforderun
Internationale Kriterien, Encouragerﬁent du sporgt
Sportarten Punkteverteilung (e ]
_ Sports Criteres, répartition
internationaux des points
Nationale e
-
Sportarten Punkteverteilung ———
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Sportarten Kriterien Hehe A i
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Milestone 2

- | ]
Finanzen/ Ressourcen/

)
) [
Finances Ressources -’ STV
FSG

Milestone 1 Milestone 3

— EINSTUFUNG Zyklus / Update
Kriterien / SPORTARTEN Cycle / Point de
Criteres CLASSIFICATION situation

SPORTS

-

Forderzyklus / Implémentation
Milestone 4

-

|-



MASSNAHMEN
MESURES

Aktueller Stand

Kriterien Katalog vereinfachen >
Verstandlichkeit

Datenlage erarbeiten

Erganzungen fur den Bereich OM muss
definiert werden

Handlungsfeld 2 umsetzen

Challenge

Kriterien Katalog vereinfachen >
Verstandlichkeit

=

STV

|
i/
FSG

Situation actuelle

Simplifier 'ensemble des critéres >
comprehension

Elaborer une base de données

Définir les compléments pour le
domaine MO

Mettre en oeuvre le champ d’action 2

Défi

Simplifier 'ensemble des critéres >
comprehension



UPDATE PARKOUR
POINT DE SITUATION SUR
LE PARKOUR

Jérome Hubscher
Chef Sportforderung
Chef de I'encouragement du sport
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SWISS PARKOUR SERIES 2022 =M=

| |
[ |
-’ STV
. .y . T . .y FSG
Disziplin/Disciplines: Disziplin/Discipline: Disziplin/Discipline:
- Speed & Freestyle -  Speed - Speed
Teilnehmer/Participants: Teilnehmer/Participants: Teilnehmende/Participants:
- 20 - 22 - 22
Spezielles/Particularite: Spezielles/Particularite: Spezielles/Particularité:
- Neue Hindernisse - Turner am Start - Erste Athletinnen
- Nouveaux obstacles - Gymnastes en lice - Premiéres athlétes
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INTERNATIONALE WETTKAMPFE 2022 oll=

COMPETITIONS INTERNATIONALES 2022 =i

FSG

T Em— Parkour World Cup Montpellier (FRA)
| Disziplin: Speed & Freestyle
CH-Athleten: 4
Spezielles: Halbfinaleinzug
Disciplines: speed & freestyle
Athletes suisses: 4
Particularité: acceés a la demi-finale

Parkour World Cup Sofia (BUL)

Disziplin: Speed & Freestyle

CH-Athleten: 5

Spezielles: 4. Rang Speed

# Disciplines : speed & freestyle
Athletes suisses : 5

Particularité : 4e place en speed




INTERNATIONALE WETTKAMPFE 2022 =/l=

COMPETITIONS INTERNATIONALES 2022 L
Parkour World
Championship Tokyo
(JPN)

Disziplin: Speed & Freestyle
CH-Athletinnen und
Athleten: 7
Spezielles: CH-Diplom

Championnats du monde
de parkour a Tokyo (JPN)
Disciplines : speed &
freestyle
Athletes suisses : 7
Particularité : diplome suisse




RUCKBLICK J+S 2022 oll=
RETROSPECTIVE J+S 2022 =

Leiterkurs Parkour in Tenero
30 Leiterinnen und Leiter (DE & FR)

Cours de moniteurs.trices de parkour a Tenero
30 moniteurs.trices (DE & FR)




SWISS PARKOUR SERIES LUGANO 2023 =I-_'

N
0
Swiss Parkour Series Lugano Swiss Parkour Series Lugano
Disziplin: Speed & Freestyle Disciplines : speed & freestyle
Kategorien: 16+ / Girls & Boys (14-15) / Catégories : 16+ / Girls & Boys (14-15) /
Kids (11-13) Kids (11-13)
Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 98 Participant.e.s : 98

Spezielles: Neues Wettkampfreglement Particularité : nouveau reglement de compétition
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https://www.rsi.ch/play/tv/sport-rsi/video/parkour-il-servizio-sulle-swiss-parkour-series-la-domenica-sportiva-12-03-2023?urn=urn:rsi:video:16087294
https://www.rsi.ch/play/tv/sport-rsi/video/parkour-il-servizio-sulle-swiss-parkour-series-la-domenica-sportiva-12-03-2023?urn=urn:rsi:video:16087294

SWISS PARKOUR SERIES 2023 =i

SPS Lugano

Datum / Date : 11.03 & 12.03

Kategorien / Categories : 16+ / Girls & Boys / Kids
Disziplin / Disciplines : Speed & Freestyle
Spezielles / Particularite : Make your Move

SPS Vevey

Datum / Date : 22.07

Kategorien / Categories : 16+ / Girls & Boys / Kids
Disziplin / Disciplines : Speed & Freestyle
Spezielles / Particularité : Vevey Trace

Instagram Website
@swissparkourseries  https://www.parkourseries.ch

=

FSG

SPS Basel

Datum / Date : 16.09 & 17.09

Kategorien / Categories : 16+ / Girls & Boys / Kids
Disziplin / Disciplines : Speed & Freestyle
Spezielles / Particularité : Indoor Overground Basel

SPS Aarau

Datum / Date: 01.10

Kategorien / Categories : 16+ / Girls & Boys / Kids
Disziplin / Disciplines : Speed & Freestyle
Spezielles / Particularité : Indoor & Outdoor / MAG



INTERNATIONALE WETTKAMPFE 2022 =ll=

N | |

V4 N [
COMPETITIONS INTERNATIONALES 2022 /B
Parkour World Cup Montpellier (FRA) Parkour World Cup Sofia (BUL)
Datum: 19.05. — 21.05. Datum: 08.09. — 10.09.
Disziplin: Speed & Freestyle Disziplin: Speed & Freestyle
CH-Athletinnen und Athleten: 6 CH-Athletinnen und Athleten: 7
Date : 19 — 21 mai Date : 8 — 10 septembre
Discipline : speed & freestyle Disciplines : speed & freestyle
Athletes suisses : 6 Athletes suisses : 7

-l Aour




J+S LEITERKURSE 2023
COURS DE MONITEURS.TRICES J+S 2023

Leiterkurs Aarau

Datum: 17.07. — 22.07.

Sprache: Deutsch
Anmeldung: offen

Leiterkurs Luzern

Datum: 11.09. — 16.09.

Sprache: Deutsch
Anmeldung: offen

Cours de

moniteurs.trices Aarau

Date : 17 — 22 juillet
Langue : allemand
Inscriptions : ouvertes

Cours de

moniteurs.trices Lucerne
Date : 11 — 16 septembre

Langue : allemand
Inscriptions : ouvertes

Parkour Kursplan

"'3 Wir sin

d dabei.

www.jugendundsport.ch
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OLYMPISCHE MISSION
MISSION OLYMPIQUE

David Huser
Chef OM
Chef MO
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Tragerschatft ist Mltgllederverband

Tragerschaft ist eigener Verband (z.Bsp. Kant. Kutu Verband)
Tragerschatft ist ein Verein und Mitglied in einem Mitgliederverband
Tragerschatft ist ein Verein und nicht Mitglied in einem Mitgliederverband
Tragerschaft ist ein Verein und der Mitgliederverband ist Mitglied

Instance responsable : association membre

Instance responsable : propre association(ex. ass. cant. gym. artistique)
Instance responsable : societé et membre d'une association membre
Instance responsable : societé et non membre d'une association membre
Instance responsable : société et association membre

WALLIS



Tragerschaft ist ein Verein

und Mitglied in einem
Mitgliederverband
Instance responsable :
sociéeté et membre d'une I
association membre /

Ahgeordneten-
versammlung
(AV)

Verbandsleiter-
konferenz
(VLK)

Zentralvorstand
(ZV)

Tragerschaft ist
Mitgliederverband (KTV)
Instance responsable :
association membre (ACG)

Tragerschaft ist ein Verein
und der Mitgliederverband

l/ Ethik & Recht /

ist Mitglied

Instance responsable :
société et association
membre

Abteilung
Marketing &
Kommunikation &
Sponsoring

Abteilung
Sportférderung

Abteilung
Olympische Mission

Abteilung
Ausbildung

Abteilung
Marketing &
Kommunikation &
Sponsoring

Abteilung
Sportférderung

Abteilung
Olympische Mission

Abteilung
Ausbildung

Abteilung
Finanzen & Dienste

Abteilung
Finanzen & Dienste

Tragerschaft ist eigener
Verband (z.Bsp. Kant. Kutu

Verband)

Instance responsable :
propre association (ass.
cant. gym. art. Par ex.)

Tragerschaft ist ein Verein
und Mitglied in einem
Mitgliederverband
Instance responsable :
société et membre d'une
association membre




ABSICHT =

INTENTION ==

FSG

— Langfristige Strategie fUr Zusammenarbeit
STV- Mitgliederverbande-Tragerschaften

— Tragerschaften sollen in den FUhrungsgremien (VLK / AV) vertreten sein

— Wir streben an, die Zusammenarbeit zwischen den Tragerschaften und dem STV
zu starken und die Kommunikationswege zu vereinfachen um gemeinsame Ziele
und Interessen zu verfolgen und langfristige Erfolge zu erzielen.

— Stratéegie a long terme pour collaboration
Instances responsables associations membres FSG

— Les instances responsables doivent étre représentées dans les instances
dirigeantes (CDA/AD)

— Nous entendons renforcer la collaboraiton entre les instances responsables et la
FSG et simplifier les voies de communication afin de suivre des obijectifs et
intéréts communs et obtenir des résultats sur le long terme.



THEMEN ZENTRALVORSTAND
THEMES DU COMITE CENTRAL




FUNKTIONSDIAGRAMM
DIAGRAMME DE FONCTIONS

Roland Schenk
Mitglied ZV
Membre CC

Bettina Aebi
Bereichsleiterin Ethik & Recht
Responsable du domaine éthique & droit




FUNKTIONSDIAGRAMM =

DIAGRAMME DE FONCTIONS L

Der Zentralvorstand
beantragt

die Genehmigung des
Funktionsdiagrammes.

Le comité central propose
d’'approuver le diagramme
de fonctions.




GENEHMIGUNG
APPROBATION

Funktionsdiagramm
Diagramme de fonctions



ETHIK IM SPORT
L’ETHIQUE ET LE SPORT

Bettina Aebi
Bereichsleiterin Ethik & Recht
Responsable du domaine éthique & droit




«ETHIK IM SPORT» =ll=
«L’ETHIQUE ET LE SPORT » =

Meldestelle fiir Ethikvorfille
im Schweizer Sport
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AUSBLICK ==
PERSPECTIVES

||
s
FSG

@ Unterstutzung Swiss Olympic / Soutien de Swiss Olympic

@, Verbandsanalysen / Analyse des associations

Praventionsverantwortliche / Responsables de la prevention




STRATEGIE & VISION | TEIL 2
STRATEGIE & VISION | PARTIE 2

Béatrice Wertli
Direktorin STV
Directrice FSG




7 HANDLUNGSFELDER
7 CHAMPS D'ACTION

o Weiterentwicklung der Ablauf- und Aufbauorganisation des ST
Développement de I'organisation fonctionnelle et structu I G

e Passgenaue Sport- und Angebotsentwicklung =
Développement d’offres et de sports adaptés

e Steigerung und Diversifizierung der Finanf
Augmentation et diversification dugi

o Konzeption und Aufbau eines erfq
Conception et mise en place réus

Weiterentwicklung |




FRAGEN
QUESTIONS

Wie werden wir die Strategie in
unserem Verband und in den
Vereinen umsetzen?

Wo sehen wir
Herausforderungen fur die
Umsetzung der Strategie?

Was sind unsere Bedurfnisse
und Erwartungen an den STV
fur die Umsetzung der
Strategie in unseren Vereinen?

ldeen und Inputs fur die
Strategie

=

STV
FSG

=1
Comment allons-nous mettre
en ceuvre la stratégie dans
notre association et dans nos
sociétés ?
Ou voyons-nous des défis pour
la mise en ceuvre de la
stratégie ?
Quels sont nos besoins et nos
attentes vis-a-vis de la FSG
pour la mise en ceuvre de la
stratégie dans nos sociétés ?

Idees et inputs pour la strategie



VISION UND STRATEGIE: UMSETZUNG =_I=_
VISION ET STRATEGIE : MISE EN OEUVRE i

Padlet (d): Padlet (f) :

Oder auf der STV-Webseite: Ou sur le site web de la FSG :
Uber den STV —> Organisation A propos de la FSG —> Organisation
—> Abgeordnetenversammliung & VLK —> Assemblée des délégués & CDA

—> Fruhlings-VLK 2023 —> CDA de printemps 2023



STV

|
|
/
FsG

https://padlet.com/stvisg/vik-strategie-2032-1t7hzj2nehiztj0o (d)

https://padlet.com/stvisg/cda-strat-gie-2032-q56587asvrzpzxsb (f)




KANDIDATUREN AV 2023
CANDIDATURES POUR
L'AD 2023

Fabio Corti Philipp Moor
Prasident ZV Mitglied ZV
Président CC Membre CC



KANDIDATUREN AV 2023 ==

CANDIDATURES POUR L'AD 2023 -=l

— Einreichefrist fur die Kandidaturen des Zentralvorstandes, der
Geschaftsprufungskommission und der Ethikkommission des STV

« 8 Wochen vor der AV (20. August 2023)

— Délai de dépdt des candidatures du Comité central, de la Commission
de gestion et de la Commission d'ethique de la FSG :

« 8 semaines avant I'AD (20 aout 2023)



ZENTRALVORSTAND STV =

COMITE CENTRAL FSG =

FSG

Rucktritt von Hanspeter Jud (Mitglied)
Retrait de Hanspeter Jud (membre)

Bisher eingegangene Kandidaturen:
Candidatures déposeées jusqu'a present :

— Von der OBLO / De 'OBLO
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« Connie Gamma, Schattdorf



GESCHAFTSPRUFUNGSKOMMISSION STV~ =/fl=
COMMISSION DE GESTION FSG ==

FSG

Rucktritte von Markus Meli (Prasident), Esther Fuhrer (Mitglied) und
Peter Hofstetter (Mitglied)

Retrait de Markus Meli (président), Esther Fuhrer (membre) et
Peter Hofstetter (membre)

Bisher eingegangene Kandidaturen:
Candidatures déposeées jusqu'a présent :

— Von der OBLO / De 'OBLO
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« Corina Vonplon, Thusis



ETHIKKOMMISSION STV =

COMMISSION D’ETHIQUE FSG =l

Zur Wiederwahl stehende Mitglieder:
Membres se representant :

— Daniel Magerle, Winterthur (Prasident / president)

— Christian Blandenier, Fontainemelon (Mitglied / membre)

— Valentina Lavagno, Giornico (Mitglied / membre)

— Ursula Laasner-Haussmann, Winterthur (Mitglied / membre)
— Roman Gisi, Oberkirch (Mitglied / membre)



ANLIEGEN DER VERBANDE
DEMANDES DES ASSOCIATIONS

Fabio Corti Béatrice Wertli
Prasident ZV Direktorin
Président CC Directrice




SCHLUSSRUNDE
TOUR FINAL

Fabio Corti
Prasident ZV
Président CC





