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JEUNESSE+SPORT

L'année 2023 a été placée sous le signe du déve-
loppement et de la mise en ceuvre du contenu des
nouveaux manuels J+S dans les cours de moniteurs
J+S. Ainsi, tous les cours de moniteurs J+S gymnas-
tique aux agres ont été mis en ceuvre avec le nou-
veau manuel J+S gymnastique aux agres et les nou-
velles formes caractéristiques de la gymnastique aux
agres.

Dans la discipline gymnastique, apres la finalisa-
tion du nouveau manuel J+S gymnastique, le cours
de moniteur a été développé de maniére a pouvoir
étre mis en ceuvre intégralement avec les formes
caractéristiques de la gymnastique dans les cours
de moniteurs J+S en 2024. Cela a également permis
de créer une nouvelle compréhension de la disci-
pline sportive J+S gymnastique - la gymnastique est
désormais une discipline sportive a part entiére au
sein de J+S et non plus un mélange de différentes
autres disciplines sportives. Au sein du groupe cible
J+S, c'est la discipline sportive la plus pratiquée dans
les sociétés de gymnastique - a savoir celle qui est
pratiquée dans les sections jeunesse. Les formes ca-
ractéristiques de la gymnastique sont en outre défi-
nies de maniere a étre valables pour tous les ages,
du plus jeune au plus agé.

Un nouveau manuel J+S a également été publié
pour la gymnastique+danse et la gymnastique ryth-
mique - le premier étant entierement terminé et le
second en cours de finalisation. Il va de soi que les
cours de moniteurs J+S ont été et seront développés
en conséquence. Le processus d'écriture du nou-
veau manuel J+S vient de commencer pour la balle
au poing et la balle a la corbeille.

De nombreuses nouvelles séquences d'apprentis-
sage ont été créés dans le cadre de la transmission,
comme les formes d'organisation, aider et assurer
ainsi que la planification de la formation.

Une autre étape importante a été le dévelop-
pement du curriculum gymnastique, qui garantira
a l'avenir une formation et un perfectionnement
J+S uniformes et axés sur les compétences dans
toutes les disciplines sportives. En I'état actuel des
connaissances, cela signifie que le changement com-
plet aura lieu en 2026 avec la fusion attendue des
groupes cibles enfants et adolescents. Toutefois,
comme cela nécessite une révision de l'ordonnance,
cette date n'est pas encore définitive.

Patrick Wyss, responsable Jeunesse+Sport
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SPORT DES ADULTES
ET SPORT SANTE

Le domaine « Sport des adultes & sport santé » s'est
bien établi au cours de la premiére année suivant
sa restructuration. Dans le segment du sport des
adultes, la création d'un nouveau poste de « res-
ponsable de la sous-section sport des adultes esa »
a permis de mettre en place de nouvelles approches
et de lancer des développements. Outre les groupes
spécialisés existants et éprouvés dans les disciplines
de la gymnastique (Suisse romande et alémanique),
les branches Fitness, Jeux et Outdoor ont été nou-
vellement créées. En ce qui concerne le sport santé
Fit en hiver, les contenus existants ont été remaniés
et actualisés afin de pouvoir continuer a proposer
des programmes de qualité.

Le sous-secteur « sport des adultes » a connu un
changement de personnel. Olivia Schlappi a quitté
la FSG a la fin novembre 2023. Au cours de l'année
écoulée, ses priorités ont changé et elle s'est réo-
rientée professionnellement. Jennifer Vogtlin a été
recrutée pour lui succéder. Elle prendra la direction
du sous-secteur le 1°" février 2024. Jennifer Vogtlin
est déja employée par la FSG en tant que respon-
sable de la formation J+S gymnastique au sein de la
discipline gymnastique+danse et possede les quali-
tés idéales pour ce poste supplémentaire. Dans les
deux programmes d'encouragement J+S et esa, les
informations seront communiquées plus souvent en
commun sur certains contenus et les spécificités se-
ront traitées séparément.
alisé pour la derniéere fois en mars 2023 a Aarau.
Les ressources colteuses et le nombre décroissant
de participants ont rendu cette décision nécessaire.

Gabi Widmer, responsable sport des adultes et sport santé

Programmes d'exercices Fit en hiver

Fit en hiver fétera son 10° anniversaire lors de la
saison 2023/24. Tout a commencé avec les Circuits
FSG, qui ont donné naissance deux ans plus tard
au programme Fit en hiver. Depuis, le programme
n'a cessé d'évoluer et de s'enrichir en termes de
contenu. Afin de remercier les sociétés pour leur
participation réguliere et l'intérét qu'elles portent a
Fit en hiver depuis dix ans, un concours a été lancé.
Celles-ciont puillustrer par une photo ou une vidéo
la maniere dont elles mettent en ceuvre Fit en hiver
dans leur société.

Le programme le plus ancien et le plus populaire, Fit
en hiver Training, a été remanié pour cette saison.
Grace a des exercices basés sur les dernieres dé-
couvertes scientifiques, un programme frais, allégé
et clairavu le jour.

Céline Sala, responsable du programme d'exercices Fit en hiver



INSCRIPTIONS : NOMBRE D'OFFRES FIT EN HIVER
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Cette année, nous avons décidé de retarder le dé-
but des inscriptions. Malgré I'ouverture tardive des
inscriptions, nous en avons enregistré un nombre
élevé (ligne rouge 2023/2024).
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DATE LIMITE D'INSCRIPTION AUX OFFRES FIT EN HIVER EN SEMAINES CIVILES

Figure : évolution du nombre d'inscriptions aux offres Fit en hiver de 2018/19 a 2023/24.
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Gym'n'Move - Aarau
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MANAGEMENT DE SOCIETE
ET FORMATION DES JUGES

Formation Club Management -

la formation online sans contrainte

de temps ni de lieu

Lancée il y a plus d'un an, la formation « Club Ma-
nagement » est une formation généraliste desti-
née aux membres actuels et aux futurs membres
de comités de sociétés de gymnastique suisses qui
souhaitent approfondir leurs connaissances spé-
cialisées et se perfectionner personnellement. La
théorie est transmise par e-learning. Les journées
en présentiel permettent d'échanger des informa-
tions en face a face.

Pour avoir un premier apercu de I'e-learning, cer-
tains champs d'action sont accessibles gratuite-
ment. En 2023, trois blocs de journées en présentiel
ont été organisés, chacun d'entre eux s'étalant sur
deux jours. Au total, la Fédération suisse de gymnas-
tique a accueilli 53 participants lors de ces journées.
Parmi eux, 40 étaient membres de la FSG et 13 per-
sonnes venaient d'autres fédérations sportives. En
décembre 2023, 33 personnes au total ont terminé
avec succes la formation. Afin de promouvoir la col-
laboration commune avec PluSport, la derniere édi-
tion a eu lieu a Willisau avec les participants de la Cl
Sport & Handicap (PluSport, Procap et Sport suisse
en fauteuil roulant). L'échange et le réseautage sont
fortement mis en avant lors des journées en présen-
tiel et sont tres appréciés par les participants.

Le premier forum du Club Management a eu lieu
les 14 et 15 octobre 2023. Les dipldbmés et les parti-
cipants actuels a la formation Club Management se
sont rencontrés pour échanger et créer des liens.
Grace a des exposés passionnants, ils ont pu élargir
leurs connaissances sur le travail dans les sociétés.
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Points info FSG

Au printemps 2023, nous avons lancé un nouveau
canal de formation et de communication, le « point
info FSG », qui fournit régulierement des informa-
tions concises sur les développements actuels au
sein de la fédération (par exemple « myFSG »), dans
le monde politique/sportif (par exemple la nouvelle
loi sur la protection des données) ou sur des themes
liés au management de société (par exemple les mé-
dias sociaux). Le point info FSG est organisé sous
forme virtuelle et les enregistrements sont mis a
la disposition des membres de la FSG par la suite.
Des modeles, des listes de contrble et d'autres outils
complétent I'offre et réduisent fortement la charge
de travail des sociétés.

En 2023, 1088 personnes au total ont participé a
des points info FSG. Le theme « myFSG » a suscité
un grand intérét, avec 599 participants, suivi par la
« nouvelle loi sur la protection des données » avec
141 participants et la « modification/révision des sta-
tuts » avec 134 participants. Des sujets moins sen-
sibles, comme les médias sociaux, ont également
accueilli 61 participants.

Manuela Geiser, responsable management de société &
formation des juges
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STATISTIQUES

DES COURS 2023

Le tableau suivant donne un apercu des catégories de
formation avec le nombre de cours, de journées de forma-
tion continue et de participants.

Type de cours

Nombre de cours

Nombre de journées de cours

Nombre de participants

2021 2022 2023 Diff. 2021 2022 2023 Diff. 2021 2022 2023 Diff.
Cours de cadre/cours
centraux/cours
de formateurs 10 16 17 +1 14.5 30 29 -1 403.0 397 379 -18
Cours de moniteurs (y
compris cours
de perfectionnement) 69 47 69 +22 153 115 120 +5 920.0 744 1031 +287
Ateliers * 55 36 28 -8 47 60 275 -32.50 1119.0 1033 1079 +46
Cours de juges 86 144 174 +30 50 202 179 -23 2492.0 3771 4909 +1138
Camps jeunesse 10 13 12 -1 61 95 72 -23 471.0 776 810 +34
Management de société 32 25 30 +5 17.5 24 20.5 -3.5 480.0 436 1375 +939
Total 253 281 330 +49 451.5 526 448 -78 5171 7154 9583  +2429

*y compris les participants au Gym'n'Move

2023 : Aarau : 348, Lausanne : annulé

2022 : Aarau : 348, Lausanne : 52 (a été organisé comme module de formation continue des moniteurs)

2021: Aarau : 360, Lausanne : 140



Cours central de gymnastique aux agres - Hagendorf
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CS de gymnastique aux agrés gymnastes individuelles - Thoune
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RESTRUCTURATION
ET DEVELOPPEMENT

JRétrospective annuelle de la division
Marketing & Communication & Sponsoring

MARKETING

Le domaine du marketing a été réorganisé et res-
tructuré en 2023, tant au niveau du personnel que
de la structure. Les postes nouvellement créés pour
la rédaction sur les médias sociaux et le marketing
de contenu permettront dorénavant de renforcer
la présence de la fédération. Ainsi, 75 vidéos et 180
publications ont été diffusées sur Instagram, ce qui
a permis de gagner plus de 25% de nouveaux fol-
lowers. Un spécialiste du marketing s'occupe de la
gestion des produits et des envois numériques. Le
nombre d'inscriptions a la newsletter, par exemple,
a augmenté d'environ 15%. Par ailleurs, les activités
logistiques liées au matériel nécessaire au soutien
de plus de 40 événements sont désormais gérées au
sein du bureau commun de la division, ce qui facilite
la prise de décisions communes. Un nouveau res-
ponsable de domaine est chargé de tenir les rénes.
Grace a ces nouveautés, le marketing uniforme et
ciblé de la fédération, de ses produits et de ses évé-
nements sera assuré et optimisé en permanence.
Cela implique notamment une collaboration entre
les différentes divisions, avec un fort esprit de ser-
vice pour l'ensemble de la fédération.

En raison des nombreuses nouveautés, l'année
a été placée sous le signe de la redéfinition et de
la consolidation. Les taches de I'équipe marketing
comprennent désormais, entre autres, la gestion de
la présence sur les médias sociaux, la gestion des vé-
tements, la coordination et la création de contenus
photo et d'images animées adaptés aux groupes
cibles, la préparation et I'envoi de nombreux mai-
lings, la planification et la mise en ceuvre des me-
sures de marketing sur nos propres canaux, I'élabo-
ration et la garantie d'une identité visuelle uniforme,
le suivi du concours FSG, la coordination du matériel
de location et des fournitures pour les manifesta-
tions, la coordination de I'équipe marketing élargie,
I'organisation du stand de présentation ainsi que la
commercialisation des médias. De plus, le Gymotion
et la Swiss Cup Zurich ont regroupé de nombreuses
ressources qui sont entierement couvertes par le
secrétariat en termes de marketing et de commu-
nication. Cette derniére est apparue en 2023 dans
un design rafraichi.

Timm Butikofer, responsable marketing
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GYMlive et Newsroom

La structure de la newsroom a été consolidée en
2023. L'équipe GYMlive a elle aussi démarré en fan-
fare I'année gymnique 2023 avec le Gymotion début
janvier. Les images de ce magnifique spectacle ont
été largement diffusées sur les canaux de médias
sociaux et transmises a l'extérieur. Lors des Cham-
pionnats d'Europe de gymnastique artistique a An-
talya (TUR), nous avons accompagné nos brillants
athletes afin de diffuser leurs performances et leurs
succes sur les différents canaux.

La semaine de la Gymnaestrada a Amsterdam a
été I'un des points forts de I'année. Nous avons lar-
gement couvert cet événement sportif international
unique en son genre par le biais d'un blog en ligne,
d'une communauté WhatsApp et de nos canaux de
médias sociaux.

En automne, les Championnats suisses ont été sy-
nonymes de nombreuses performances sportives et
d'émotions que nous avons immortalisées et diffu-
sées sous forme de mots, de photos et de vidéos.
En 2023, le GYMlive print/online a continué a mon-
trer la diversité de la gymnastique et a mettre en
lumiere les personnes engagées qui la pratiquent.
Quelques chiffres :

+ 296 articles d'actualité sur GYMlive online
(en francais et en allemand)

+ 238 mailings (en francais et en allemand)

+ 5 numéros imprimés du GYMlive (en allemand,
francais et italien)

Médias : envolées olympiques

et nuances critiques

En 2023, les succes sportifs ont assuré une cou-
verture médiatique large et positive. En particu-
lier, la qualification olympique de I'équipe mascu-
line de gymnastique artistique et le ticket olympique

décroché par la gymnaste a l'artistique Lena Bickel
ont propulsé la gymnastique dans les médias natio-
naux. Ainsi, la télévision suisse a une fois de plus re-
transmis en direct toutes les compétitions finales,
tant en Suisse alémanique sur SRF 2 qu'en Suisse
romande et au Tessin sur RTS 2 et RSI 2.

Parallelement, en 2023, certains journalistes ont
apparemment jeté un regard négatif sur la gymnas-
tique et ont cherché a reproduire l'image négative
de la gymnastique donnée par les Protocoles de Ma-
colin. lls se sont souvent focalisés unilatéralement
sur le scandale et les gros titres négatifs, tout en oc-
cultant presque totalement tous les efforts déployés
autour d'un changement de culture ainsi que les in-
nombrables mesures et optimisations entreprises
par la FSG au cours des trois dernieres années. La
FSG a cherché et continuera a chercher activement
I'échange avec les journalistes afin de leur montrer
toutes les facettes de la gymnastique ainsi que le
travail incessant de toutes les personnes impliquées
pour un sport sain et fair-play.

Plateformes numériques

inscriptions la premiére année), I'année 2023 a éga-
lement marqué le début d'une offensive dans le do-
maine des plateformes numériques. Au cours des
deux prochaines années, non seulement myFSG
sera progressivement développée, mais d'autres
plateformes seront également mises en place dans
les domaines du live streaming/vidéo et des cours,
et une nouvelle version du site Internet de la fédé-
ration sera créée.

Thomas Greutmann, responsable communication


http://www.stv-fsg.ch/live
https://www.youtube.com/watch?v=7o8Pp48vn_A&t=2s
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Balgrist

Universitatsklinik
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Swiss Cup Zurich
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SPONSORS & PARTENAIRES FSG

Un grand merci a nos partenaires.
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DE FRANCS DE COOP
POUR LES SOCIETES
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SPONSORING

Dans le domaine du sponsoring, le portefeuille
d'offres a été assidiment développé en 2023 et les
ventes ont été stimulées. Au printemps, Coop a été
la FSG. En plus de son fort engagement général en
faveur de la gymnastique en Suisse, Coop a égale-
ment soutenu les sociétés FSG a hauteur d'un mil-
lion de francs. D'une part, les quelque 2800 socié-
tés ont recu une carte cadeau d'une valeur de 250
francs, d'autre part, Coop a soutenu dans les régions
de nombreuses manifestations gymniques organi-
sées par des sociétés FSG.

En automne, le partenariat avec Quatro Gym-
nastics pour I'équipement des équipes nationales
suisses de gymnastique artistique et de trampoline
a été étendu a long terme. D'autres partenariats im-
portants ont également été conclus pour les diffé-
rents événements de la Fédération suisse de gym-
nastique. Sur le plan administratif également, des
efforts ont été déployés pour améliorer la gestion et
I'efficacité. De nombreux mécanismes ont été numé-
risés, ce qui permet notamment d'optimiser la ges-
tion et le contrdle.

De plus, les offres pour les membres ont été ac-
tualisées et sont désormais disponibles sur myFSG.
En outre, la FSG a continué a investir dans le déve-
loppement de ses plateformes numériques et conti-
nuera a le faire de plus en plus dans les années a
venir, ce qui offre d'autres possibilités supplémen-
taires et passionnantes aux partenaires potentiels.

Elisabeth Ehrsam, responsable sponsoring


https://www.stv-fsg.ch/fr/news/coop-partenaire-de-platine-de-la-federation-suisse-de-gymnastique.html
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BREF COMMENTAIRE SUR
LES COMPTES ANNUELS 2023

Rétrospective financiére annuelle

Introduction

Au niveau de la fédération, I'exercice comptable
2023 a été marqué par I'organisation de trois événe-
ments majeurs. Des le mois de janvier, le Gymotion
a Zurich, qui avait été repoussé d'un an, a pu étre
organisé avec un nombre record de 13 500 spec-
tateurs. En été, une délégation suisse de quelque
3500 gymnastes s'est rendue a la Gymnaestrada
mondiale d'Amsterdam, qui a lieu tous les quatre
ans, et en novembre, la Swiss Cup Zurich, organi-
sée chaque année, s'est déroulée au Hallenstadion
et a réuni un nombre exceptionnellement élevé de
participants.

Dans le sport d'élite, la 5¢ place historique de
I'équipe masculine aux Championnats du monde
de gymnastique artistique - associée a la qualifica-
tion olympique par équipe - a tout éclipsé et en-
trainé l'octroi de primes de performance convenues
en conséquence pour les entraineurs et les athlétes.
Des dépenses inférieures au budget ont été enregis-
trées en gymnastique rythmique et en trampoline.
Les activités au niveau national ont fortement dimi-
nué dans les deux disciplines. Les contributions de
la FSG aux centres régionaux de performance pour
renforcer le sport d'élite au niveau de la releve sont
restées au méme niveau, avec un montant total de
1,35 million de francs.

La caisse centrale de la FSG cl6t 'année 2023 sur
un excédent de dépenses de 575 512 francs, pour
un déficit budgété de 692 319 francs. Le capital orga-
nisationnel librement disponible s'éleve donc désor-
mais a 6,14 millions de francs au 31 décembre 2023.

Produit d'exploitation
En ce qui concerne les membres, le nombre de
jeunes a augmenté de plus de 5000 enfants et at-
teint ainsi un total de 152 387. Les adultes sont res-
tés au méme niveau, soit 140 198 personnes. Dans
l'ensemble, le nombre de membres a de nouveau
augmenté apres la pandémie, mais pas dans le do-
maine des prévisions budgétaires ou il a manqué un
peu plus de 230 000 francs.

Les contributions des pouvoirs publics ont pu étre
augmentées de 600 000 francs par rapport a l'année

précédente. Ceci est principalement dd aux aides
financiéres de I'OFSPO, qui ont pu étre convenues
avec Swiss Olympic pour des projets de revitalisa-
tion. Il est vrai que des aides financieres plus éle-
vées étaient déja prévues et budgétées pour 2023,
mais les dépenses ont été réduites en conséquence.

Nous avons également été ambitieux en ce qui
concerne la génération de fonds issus des recettes
publicitaires. Nous avons certes pu conclure un
partenariat Platine avec Coop a partir du 1 janvier
2023 et augmenter considérablement les recettes
par rapport a l'année précédente. Néanmoins, les
recettes de cette catégorie sont restées inférieures
de prés de 500 000 francs au budget.

Charges d'exploitation

Le total des charges d'exploitation de 4,6 millions
de francs a été nettement inférieur au budget, mais
dans la méme proportion que le total des produits
d'exploitation de 4,55 millions de francs. Ceci est
principalement lié au retard de la mise en ceuvre
des projets de revitalisation.

Les dépenses pour les entraineurs/techniciens
ont été inférieures d'un peu plus de 500 000 francs.
Cela s'explique principalement par le fait que les
postes d'entralneurs prévus au budget n'ont pas été
pourvus ou l'ont été avec retard.

Résultat financier

Aprés une tres mauvaise année 2022, le portefeuille
de titres de la FSG a de nouveau connu une évolu-
tion réjouissante au cours de l'exercice comptable
2023. Le résultat financier a été supérieur de plus
de 100 000 francs a I'objectif budgétaire.

Résultat hors exploitation,

extraordinaire et des fonds

Afin de couvrir partiellement la perte de la Swiss Cup
ZUrich, les dernieres provisions pour événements
lies au coronavirus ont été dissoutes pour un mon-
tant de 40 000 francs.

Kurt Hunziker, chef Finances & Services



Swiss Parkour Series - Bale
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COMPTE D'EXPLOITATION Compte 2023 % Budget 2023 % Compte 2022 %
Produit d'exploitation 15762980 100 20320357 100 14348322 100
Donations recues 0 0,0 15000 0,1 5020 0,0
dont affectées 0 0,0 0 0,1 - -
dont libres 0 0,0 15000 0,1 5020 0,0
Contributions du secteur public 3600064 22,9 7384170 36,3 3029091 21,1
Cotisations des membres 8731140 55,4 8962460 44,1 8649783 60,3
Recettes des livraisons et prestations 3431776 21,7 3958727 19,5 2664428 18,6
Recettes publicitaires 1352282 8,6 1840927 9,2 859 104 6,0
Produits des manifestations 288 848 1,8 292200 1,4 276382 1,9
Recettes provenant de la form. continue 682082 4,3 949300 4,7 569547 4,0
Produits d'exploitation divers 78714 0,5 82500 04 85890 0,6
Diverses recettes 1029 850 6,5 793800 3,9 873 505 6,1
Contributions et donations versées 4049575 24,6 7605120 36,1 3909891 26,7
Charges sectorielles sport d'élite 3236311 19,7 3676834 17,5 2672728 18,2
CM / CE sport d'élite 396 647 2,4 259880 1,2 208 640 14
Compétitions sport d'élite 160568 1,0 156250 0,7 86987 0,6
Entrainement sport d'élite 86905 0,5 224000 11 146 676 1,0
Entraineurs/techniciens sport d'élite 950232 5,8 1466286 7,0 906 856 6,1
Gestion sectorielle sport d'élite 600457 3,7 520520 2,5 476735 3,3
Médecine sportive sport d'élite 168 534 1,0 229398 11 85602 0,6
Projets sport d'élite 872968 53 820500 39 761232 5,2
Charges sectorielles sport de performance de la releve 2278552 13,8 2391486 11,4 2331568 15,9
Juniors CMJ/CEJ 49174 0,3 83600 04 59517 04
Compétition espoir 134269 0,8 134750 0,6 114109 0,8
Entrainement espoir 1584585 9,6 1616500 77 1549533 10,6
Entraineurs/techniciens espoir 491 339 3,0 499 686 2,4 572090 39
Gestion sectorielle espoir 4350 0,0 20300 01 12171 0,1
Médecine sportive espoir 14835 01 32200 02 21748 01
Projets jeunesse 0 0,0 4450 0,0 2400 0,0
Charges sectorielles sport de masse 3915636 23,8 6905335 32,8 3688287 25,2
Compétitions 417 840 2,5 345600 1,6 351037 2,4
Formation 1181599 72 1425520 6,8 1165535 8,0
Cours de cadre 9226 0,1 31160 01 2358 0,0
Cours central 53178 0,3 75450 04 56 649 0,4
Cours de moniteurs/-trices 114047 0,7 85478 04 98371 0,7
Cours de perfectionnement 111022 0,7 119330 0,6 103949 0,7
Cours de juge 435430 2,6 388390 1.8 374451 2,6
Cours spécifiques 95678 0,6 359292 17 162191 11
Camps jeunesse 363018 2,2 366420 1.7 367566 2,5
Gestion sectorielle 2168217 13,2 2110523 10,0 1861383 12,7
Projets 147980 09 3023692 14,4 310332 2,1
Charges de salaires dans contributions et donations versées -5380924 -32,7 -5368535 -25,6 -4782692 -32,6
Charges de personnel 8532671 51,9 8578386 40,8 7834315 53,4
Salaires 7502225 457 7453316 354 6811309 46,4
Honoraires & indemnités des tiers 118 502 0,7 167790 0,8 136 009 0,9
Prestations des assurances sociales -316400 -1,9 -291600 -1,4 -270944 1,8
Modification provision vacances et heures supplém. -63600 -04 - - -8900 -0/
Charges assurances sociales 1173893 71 1110000 53 1048840 7,2
Autres frais de personnel 118 051 0,7 138880 0,7 118 001 0,8
Charges matérielles 2624070 16,0 4186520 19,9 2426942 16,6
Frais de déplacement 175216 11 252790 1,2 204048 1,5
Frais de représentation 61009 0,4 71900 0,3 46079 0,3
Frais publicitaires 192529 1,2 358100 1,7 74250 0,5
Charges promotionnelles / pour matériel de formation 56 245 0,3 26000 01 55921 0,4
Organe de l'association 535138 3,3 510000 24 432865 3,0
Tenue 256 655 1,6 176270 0,8 192288 13
Charges immobilieres et locatives 197539 1.2 150390 0,7 160417 11
Charges administratives 119 366 0,7 179950 09 190614 1,3
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COMPTE D'EXPLOITATION Compte 2023 % Budget 2023 % Compte 2022 %
Frais juridiques et de conseil 226949 14 670950 3.2 432188 29

Assurances de choses, taxes et cotisations 128339 0,8 121130 0,6 116536 0,8

Licences et entretien 439 831 2,6 513300 2,4 428 484 2,8

TI-Conseils et développements 171 665 1,0 1109220 54 38629 0,3

CoUlts d'entretien 45769 0,3 26620 0,1 25267 0,2

Leasing / Loyer 17820 0,1 19900 01 29356 0,2

Amortissements 1232785 7.5 678850 3,2 484418 3,3
Amortissements du matériel informatique TED 35412 0,2 43200 0,2 85244 0,6
Amortissements du mobilier et de I'équipement 26 841 0,2 27200 01 26802 0,2

Amortissements des machines de

bureau et des systemes de communication 8789 0,1 231000 11 8454 01

Amortissements des véhicules 1920 0,0 2000 0,0 1920 0,0
Ammortissements des appareils sportifs et accessoires 98539 0,6 85000 04 79203 0,5

Ammortissements des immeubles a usage commercial et de bureau 7279 0,0 7500 0,0 7279 0,0
Ammortissements des immobilisations incorporelles 1054005 6,4 282950 1,4 275516 1,9

Charges d'exploitation 16439101 100 21048876 100 14655566 100

Résultat d'exploitation -676121 -4,3 -728519 -3,6 -307244 -21

Résultat financier 161728 1,0 55500 0,3 -301940 -2/1

Résultat grandes manifestations / projets -129839 -0,8 -30000 -0/1 -177575 1,2

Résultat hors exploitation -708 0,0 -1000 00 99799 0,7

Résultat exceptionnel 65368 0,4 7700 0,0 297474 21

Résultat avant variation du capital des fonds -579572 -3,6 -696319 -3,4 -389486 -2,6

Variation du capital des fonds 4060 0,0 4000 0,0 8040 0,1

RESULTAT ANNUEL -575512 -692319 -381446

BILAN 31.12.23 % 31.12.22 %
Actifs

Actifs circulants 4950300 60,3 9812135 70,0
Liquidités 2358982 277 7651346 54,6
Créances résultant de livraisons et de prestations 2042744 239 1200205 8,6
Autres créances a court terme 222669 2,6 62313 0,4
Stocks 104954 1,2 151987 11
Comptes de régularisation actif 420951 4,9 746284 53
Actifs immobilisés 3583320 39,7 4190478 30,0
Immobilisations financiéres 2169285 25,5 2770341 199
Immobilisations corporelles 468310 55 523886 37
Immobilisations incorporelles 745725 8,7 896 251 6,4
Total actifs 8533620 100 14002613 100
Passifs

Engagements a court terme 2353124 27,5 7202545 51,4
Dettes résultant de livraisons et de prestations 1365060 16,0 6521903 46,6
Autres dettes a court terme 76877 09 46198 0,3
Comptes de régularisation passifs 911187 10,7 634444 45
Engagements a long terme - - 40000 0,3
Provisions a long terme - - 40000 0,3
Total emprunt 2353124 27,5 7242545 51,7
Capital des fonds 38412 0,5 42472 0,3
Fonds gym. aux agres - H.H. Bachi 38412 0,5 42472 0,3
Fonds halle du Jubilé Macolin - - - -
Total emprunt et capital des fonds 2391536 28,0 7285017 52,0
Capital de I'organisation 6142084 72,0 6717596 48,0
Capital libre 6142084 72,0 6717596 48,0
Total passifs 8533620 100 14002613 100
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COMPTE SUR LA
VARIATION DU CAPITAL

Fonds "gym. aux

Capital des fonds agrés” - H.H. Bachi
Etat au 1°" janvier 2022 50511
Allocations -
Allocations résultat financier 41
Utilisation -8080
Total variation -8039
Etat au 31 décembre 2022 42472
Allocations -

Allocations résultat financier -

Utilisation -4060
Total variation -4060
Etat au 31 décembre 2023 38412

Capital de I'organisation Capital libre
Etat du capital libre au 1°" janvier 2022 7099042
Allocations -

Allocations résultat financier -

Utilisation -381446
Total variation -381446
Etat du capital libre au 31 décembre 2022 6717596
Allocations -

Allocations résultat financier -
Utilisation -575512
Total variation -575512
Etat capital libre au 31 décembre 2023 6142084
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PRODUITS DEPENSES

PRODUITS FSG 2023 DEPENSES FSG 2023

Il Cotisations des membres 36 % Bl Grandes manifestations 34 %

Il Grandes manifestations 34 % Il Mission olympique 23%

Il Contributions du secteur public 15% I Direction opérative, finances

Il Recettes publicitaires 6 % et services divers 1%
Diverses recettes 4% Il Formation 9%
Recettes provenant de la form. continue 3% Engouragement du sport 9%
Produits des manifestations 1% Information et communication 9%
Produits financiers, exceptionnels, Marketing et sponsoring 3%
extraordinaires et des fonds 1% Direction stratégique 2%

Produits d'exploitation divers 0%
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PARTENAIRES INSTITUTIONNELS DE LA FSG

Un grand merci a nos partenaires institutionnels
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L'année 2023 a été marquée par des développe-
ments importants, notamment avec les projets
de révision du reglement du personnel et d'intro-
duction d'un nouveau systeme de rémunération
pour les collaborateurs du secrétariat. Nous avons
en outre mené de nombreuses procédures d'em-
bauche, notamment dans le cadre des projets de
revitalisation.

Entrée en vigueur du nouveau réglement du
personnel 2023

En 2022, nous avons travaillé intensivement a la révi-
sion du reglement du personnel afin de garantir que
la nouvelle version réponde aux exigences actuelles
etaux dispositions légales. L'accent a également été
mis sur une conception transparente et moderne,
afin de tenir compte au mieux des besoins de nos
collaborateurs. Le processus de révision a été as-
suré par une implication des collaborateurs ainsi
que par le biais de commentaires. Le reglement du
personnel révisé crée une structure claire pour les
conditions de travail et la rémunération.

Systéme de rémunération introduit en 2023
Parallelement a la révision du reglement du person-
nel, nous avons introduit un systeme de rémuné-
ration basé sur des principes modernes. L'objec-
tif était de garantir 'équité et la transparence, ainsi
que de récompenser de maniere appropriée les
performances individuelles de nos collaborateurs.
La transition s'est faite en douceur, accompagnée
de séances d'information pour s'assurer que tous
les employés comprennent les changements et
puissent en profiter.
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Recrutements résultant de mutations de
personnel, y compris dans le cadre de
projets de revitalisation

Dans le cadre de nos projets de revitalisation, nous
avons recruté avec succes des personnes qualifiées
afin de répondre aux exigences accrues. Les procé-
dures de sélection ont été menées avec soin afin de
s'assurer que les nouveaux membres de 'équipe
s'integrent bien dans notre entreprise, non seule-
ment sur le plan professionnel mais aussi culturel.
L'intégration des nouveaux collaborateurs s'est bien
déroulée et ils ont déja apporté une contribution
précieuse aux projets en cours. Plusieurs mutations
de personnel ont également été gérées avec succes
pour d'autres divisions.

Nous profitons de cette occasion pour remercier
tous nos collaborateurs de leur engagement et de
leur collaboration. La réussite de la mise en ceuvre
des priorités mentionnées renforce non seulement
le domaine des ressources humaines, mais aussi
I'ensemble de I'entreprise.

Pour 'année 2024 a venir, nous envisageons avec
optimisme d'autres défis et sommes convaincus que
I'engagement et les compétences de notre person-
nel nous permettront de continuer a avancer sur la
voie du succes.

Andrea Kaspar, responsable RH



Soutenons ensemble
la pratique de
la gymnastique.

Coop est fiere d‘étre partenaire platine
de la Fédération suisse de__,g,ymnastique.

Pour moi et pour toi.



IT - TECHNOLOGIE DE
L'INFORMATION

La cybersécurité a été et reste un theme central
pour la FSG. En 2023, une campagne de sensibilisa-
tion a notamment été lancée afin de sensibiliser et
de former le personnel aux risques liés a l'espace
numérique. L'utilisation de l'authentification a deux
facteurs de Microsoft a permis d'améliorer encore
la sécurité. D'autres mesures sont prévues ou déja
mises en ceuvre..

La FSG travaille avec Microsoft Teams comme
plateforme de collaboration. Avec plus de 140
équipes différentes, nous permettons une colla-
boration numérique et moderne avec les collabo-
rateurs et les bénévoles. En 2023, environ 5 000
réunions ont eu lieu en ligne, 540 000 minutes de
conversation ont été passées et 140 000 messages
de chat ont été envoyés.

La sécurité des quelque 100 ordinateurs portables
de I'environnement informatique de la FSG est as-
surée par des outils modernes et surveillée de ma-
niere centralisée.

Stefan Butler, responsable T
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UNE ANNEE PLUS
REJOUISSANTE POUR LA CAS

Rétrospective annuelle de la Caisse d'assurance de sport

En 2023, il n'y a heureusement pas eu d'accident
entrainant des dommages permanents graves. Bien
que 87 500 francs aient été versés pour un cas d'Al
survenu en 2019, la charge des sinistres en 2023 est
en légere baisse par rapport a I'année précédente.

2023 a été marquée par des surprises écono-
miques, ce qui signifie que les prévisions précé-
dentes concernant les placements se sont révélées
erronées au second semestre. La robustesse de
I'économie a largement dépassé les prévisions éta-
blies il y a un an et l'inflation a également diminué
plus rapidement que prévu. Cela a permis de clo-
turer I'année derniére sur une performance nette
de +3,17%.

La réunion bisannuelle des personnes de contact
aeulieule 29 septembre 2023. Grace a un parcours
a travers la vieille ville d'Aarau, les participants ont
pu acquérir des connaissances sur la Caisse d'assu-
rance de sport (CAS).

Le 1°" décembre 2023, la CAS a accueilli Stefanie
Rickermann en tant que nouvelle collaboratrice ad-
ministrative. Stefanie Rickermann succede a Andrea
Hofer, qui prendra une retraite bien méritée le 31
mars 2024.

Caroline Figueroa, administratrice de la Caisse d'assurance de
sport



60 NATIONAL

NOUVELLES STRUCTURES
ET REPARTITION DES ROLES

Rétrospective annuelle nationale

Union fédérale des

gymnastes vétérans (UFGV)

En 2023, tous les événements de |'Union fédérale
des gymnastes vétérans (UFGV) ont pu a nouveau
étre organisés. L'assemblée des délégués de I'UFGY,
qui s'est tenue a Lugano, prévoyait dans sa partie
administrative l'acceptation des finances. Des élec-
tions générales ont également été organisées pour
la période administrative 2024-2026. Les membres
sortants du Comité central, Kurt Egloff, Président
central, et Gaspare Nadig, secrétariat allemand, ont
été remerciés comme il se doit. La vacance du poste
de Président central a pu étre comblée avec Erwin
Flury. Personne ne s'est présenté a Lugano pour le
poste de secrétaire. Cependant, lors de la derniere
réunion du CC en novembre 2023, une nouvelle ré-
dactrice du procés-verbal a été élue en la personne
de Verena Wegmuller (groupe STV Lucerne).

En octobre 2023, les gymnastes vétérans de la
FSG Fribourg ont organisé la réunion de I'UFGV a
Fribourg. Il a été réjouissant de constater que les
membres étaient a nouveau plus nombreux que par
le passé a assister a la réunion.

Les événements les plus importants en 2024 se-
rontI'Assemblée des délégués a Neuchatel et la réu-
nion de I'UFGV a Daniken. Les événements mention-
nés sont sur les rails et les comités d'organisation
travaillent d'arrache-pied a leur élaboration.

Je souhaite au Comité central nouvellement
constitué beaucoup de plaisir et d'habileté dans son
travail au sein de I'association pour l'année 2024.

Kurt Egloff, Président central de 'UFGV

Union suisse des gymnastes

féminines vétérans (USGFV)

L'année 2023 de I'USGFV a apporté quelques nou-
veautés. Ainsi, les taches du comité directeur, me-
surées en fonction du volume de travail, ont été re-
distribuées et les responsabilités ont été définies
et consignées dans le cahier des charges. La liste
des délégations et des taches en suspens doit éga-
lement faciliter le travail au sein de I'USGFV en tant
qu'instrument. Le site Internet de 'USGFV est dé-
sormais disponible en allemand et en francais. Le
dépliant pour le recrutement des membres a éga-
lement été actualisé en 2023. Avec un code QR in-
tégré sur les cartes de visite, nous espérons pouvoir
recruter de nouveaux membres. Outre les cartes de
visite, le comité directeur et les vérificatrices sou-
haitent également se présenter de maniere plus of-
ficielle a 'extérieur avec une blouse imprimée et un
insigne avec la désignation de la fonction.

En 2023, quatre réunions du comité ont permis
de traiter différents thémes et affaires. En outre, la
27° conférence de 'USGFV a eu lieu le 18 mars 2023
a Aarau. Les nouveaux statuts ont été approuves
lors de la 29° réunion de 'USGFV, qui s'est tenue le
22 septembre 2023 a Schaffhouse. En septembre
2023, 'USGFV comptait 205 membres.

Le comité directeur reste inchangé au 1°" janvier
2024 et se compose comme suit : Claudia Babler
Ruck (présidence), Annemarie Baumann (vice-pré-
sidence), Ursi Allemann (assistance), Susanna Bohi
(finances) et Bea Haring (médias). Katharina Bron-
nimann (jusqu'a fin 2023) et Marlis Hagenbuch
(jusqu'a fin 2025) sont les vérificatrices des comptes
et Ursula Reist est la nouvelle vérificatrice depuis le
1%" janvier 2024.

Claudia Babler Ruck, Présidente de 'USGFV
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Assemblée des délégués - Cham
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Garde d'honneur FSG

Une nouvelle année de la fédération, ma derniere
entant que responsable de la garde d'honneur, s'est
achevée fin 2023. De mon point de vue, ce fut une
année plutdt calme, sans grands événements. En
début d'année, quelques membres d'honneur ont
assisté au Gymotion au Hallenstadion de Zurich
et début juin, la rencontre annuelle des membres
d'honneur a eu lieu sur et au bord du lac de Hallwil.
Une bonne soixantaine de membres d'honneur ont
pu profiter d'une magnifique journée en Argovie par
un temps splendide.

Lors de l'assemblée des délégués a Cham, les
hommages ont, comme toujours, été suivis avec in-
térét. Huit personnalités ont été élevées au rang
de membre honoraire pour leurs mérites et quatre
personnes ont recu la distinction honorifique. Mal-
heureusement, cing membres d'honneur nous ont
également quittés pour toujours en 2023. Au final,
la garde d'honneur compte donc sept personnes
de plus.

La Swiss Cup Zurich, qui se déroule chaque année
en novembre au Hallenstadion de Zurich, est éga-
lement un événement toujours tres apprécié par la
garde d'honneur.

Je me suis occupé de la garde d'honneur pendant
27ans. C'était une tres belle tache, qui me procurait
beaucoup de plaisir. C'était agréable de sentir que
mon travail était également apprécié. Ala fin de I'an-
née 2023, j'ai décidé de passer la main. J'espere que
Christine aura elle aussi beaucoup de plaisir a assu-
mer cette tache. La prochaine réunion des membres
d'honneur sera organisée par Christine Althaus dans
la région de Bale.

Doris Zurcher, responsable de la garde d'honneur FSG

Assemblée des délégués de la FSG
suisse de gymnastique a eu lieu les 21 et 22 octobre
2023 avec 309 délégués et invités a la Lorzensaal
a Cham. Pascal Aregger, président de l'association
zougoise de gymnastique, a assuré la présidence du
comité d'organisation. Avec ses membres du comité
d'organisation, il a veillé a ce que les participants se
sentent bien dans la région de Zoug,.
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L'ordre du jour, trés chargé, promettait divers sujets
intéressants. Le budget 2024, qui présente un excé-
dent de dépenses de 394 946 CHF, a été approuvé
par les délégués, les cotisations des membres res-
tant inchangées.

Markus Pfisterer, responsable des manquements
a I'éthique de Swiss Sport Integrity (SSI), a présenté
le systeme, respectivement la structure de SSI et a
fait part de ses expériences avec le service de si-
gnalement de SSI. La vision & stratégie 2032 avec
ses sept champs d'action a été approuveée et l'as-
sociation tessinoise de gymnastique a été choisie
comme organisatrice de la Féte fédérale de gymnas-
tique 2031. L'assemblée a élu a l'unanimité Connie
Gamma (Schattdorf) comme nouveau membre du
Comité central a partir du 1°" janvier 2024.

La commission de gestion est passée a six
membres. Philipp Schwager (président), Corina Von-
plon, Daniel Hecht et Rolf Deucher ont été nouvelle-
ment élus. Les membres de la commission d'éthique
ont tous été réélus. Lors de la rétrospective de I'an-
née gymnique 2023, les présidents d'association
sortants ainsi que la commission Gymnaestrada ont
notamment été remerciés. Le programme annuel
2024 promet quelques temps forts gymniques. Pa-
rallelement, la SVKT Frauensport quittera la FSG a la
fin de I'année 2023.

La distinction honorifique a été décernée aux per-
sonnalités suivantes : Roman Bragger (Riedholz),
Sandra Thut (Seengen), Reto Hiestand (Reichenburg)
et Peter Hofstetter (Aesch).

Enraison de leurs grands mérites, ils ont été nom-
més membres honoraires de la FSG : Josef Andolfatto
(Wallisellen), Pablo Bragger (Munchwilen), Esther Fu-
hrer (Kriens), Oliver Hegi (Niederlenz), Hanspeter Jud
(Uetliburg), Markus Meli (St-Gall) Giulia Steingruber
(Bienne) et Andy Vogt (Glattpark).

Nous vous donnons rendez-vous a la 39° assem-
blée des délégués de la FSG qui se déroulera les 19
et 20 octobre 2024 a Lausanne.

Sonja Moeri, responsable desk FSG


https://www.stv-fsg.ch/fr/news/adoption-du-budget-et-de-la-strategie-election-dun-nouveau-membre-du-cc.html
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JOUER, C’EST AUSSI SOUTENIR.
GRACE A VOUS, EN 2023, LA LOTERIE ROMANDE DISTRIBUE
243,4 MILLIONS DE FRANCS A L’ACTION SOCIALE, AU SPORT,
A LA CULTURE ET A ENVIRONNEMENT.

Retrouvez tous les bénéficiaires



EMBRES DE LA FSG.

Chez SWICA, nous mettons tout en ceuvre pour redonner & ta santé la place/qu'elle mérite.
C'est pourquoi nous soutenons ton adhésion a la FSG et t'offrons des remisés attrayantes sur les
primes d'une sélection d'assurances complémentaires.

LA POUR TOL. l? , |
Téléphone 0800 80 90 80 n savoir plus: swica.ch/fsg




