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‘ La FSG s’efforce de
rendre 'adhésion
encore plus attrayante
en proposant de nou-
velles offres.

Fabio Corti
Président central
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Cheére famille de la gymnastique,
Cheéres personnes intéressées par la gymnastique,

En 2024, la FSG a tourné a plein régime. La
famille de la gymnastique a pu profiter de tout
ce que la Fédération suisse de gymnastique a a
offrir. Toutes les compétitions et tous les cham-
pionnats suisses ont pu étre organisés. De
méme, de nombreuses fétes de gymnastique
régionales et cantonales ainsi que de grandes
manifestations ont eu lieu. De plus, le nombre
de membres a augmenté, ce qui nous rejouit.

Nos gymnastes a l'artistique ont une nouvelle
fois écrit I'nistoire avec leurs résultats aux Jeux
olympiques de Paris. La 7¢ place de I'équipe
masculine en finale est le troisieme meilleur
résultat de I'équipe de Suisse depuis les Jeux
olympiques de 1952 a Helsinki. Les résultats de
la finale du concours général — excellente 10
place de Matteo Giubellini et 16° place de Flo-
rian Langenegger — ainsi que la participation
réussie de Lena Bickel sont des résultats posi-
tifs et prometteurs pour I'avenir de cette disci-
pline. Nous en sommes tres fiers.

Au cours de I'année 2024, différents projets de
revitalisation ont avancé. Ceci nous permet
d’avoir les ressources financieres nécessaires
pour faire évoluer la fédération conformément
a nos buts. Ces projets nous aident a atteindre
nos objectifs stratégiques, a savoir la Vision
2032. Ces nouveaux développements ne ren-
forcent pas seulement la FSG et les associa-
tions membres, ils profitent également a I'en-
semble de la communauté gymnique et
assurent la pérennité de la gymnastique.

Comme prévy, la situation financiere n’a pas
encore été totalement assainie en 2024. Nous
souhaitons atteindre un budget équilibré d'ici
2027. Le calendrier actuel est certes correct,
mais nous faisons tout pour arriver plus tdt au
but.

D’ici 2032, la FSG souhaite compter 400 000
membres. C'est un objectif ambitieux. Pour
I'atteindre, elle s’efforce de rendre I'adhésion
encore plus attrayante en proposant de nou-
velles offres et prestations.

La classification des disciplines sportives et
I'élaboration des concepts de promotion ont
été achevées. Ce trés grand projet, qui a pris
beaucoup de temps, permet de fixer le mon-
tant du soutien financier ainsi que les autres

aides que les différentes disciplines sportives
recevront. Il s’agit d’'une étape positive, tant
pour le développement des disciplines au sein
de la FSG que pour les associations qui dis-
posent désormais d'un instrument d’orienta-
tion transparent.

Le concept relatif au label « Point d’appui de la
Fédération suisse de gymnastique » a égale-
ment éte finalisé. Le nouveau systeme garantit
que les valeurs et les exigences de qualité de la
FSG sont également ressenties et développées
dans les différentes régions. Parallelement, il
met I'accent sur une promotion globale, du-
rable et réussie des athletes.

Fin 2024, la Commission des athletes de la FSG
a été officiellement créée. Avec comme but de
représenter les intéréts des athletes au niveau
national et international, la création de cette
commission est un pas important vers une plus
grande participation des sportifs dans les pro-
cessus de décision.

Alafin de I'année 2024, les membres de la
Commission d'éthique, qui avait été crééeiily a
quatre ans, ont démissionné. lls ont travaillé de
maniére intensive et je les en remercie vive-
ment. Entre-temps, la sensibilisation a ce sujet
a augmenté. Nous sommes maintenant en
train de revoir le concept de cette commission.

Je remercie chaleureusement le Comité cen-
tral pour son énorme engagement en 2024.
Nous continuerons a nous investir pour un
avenir positif de la fédération. Un remerciement
spécial va aux sortants Felix Mangold et Martin
Hebeisen. Nous souhaitons une cordiale bien-
venue aux deux nouvelles membres Lysiane
Tissieres (Valais) et Renate Krahenbuhl (So-
leure). Dés 2025, le Comité central comptera
donc pour la premiére fois de son histoire plus
de femmes que d’hommes. Je m’en réjouis
beaucoup. Cela me tient a cceur. C'est une
évolution vécue dans I'ensemble de la gymnas-
tique, tant au niveau des cantons que de la
Suisse.

Fabio Corti
Président central



VISION & STRATEGIE 2032

Notre chemin
vers l'avenir

2024 a été le coup d'envoi de la mise en ceuvre
de notre Vision & Stratégie 2032.

Comme la FSG propose la plus grande offre en
matiere de sport de Suisse, elle fixe de fait les
standards en matiere d’'éthique et de sport.
Notre base de fonctionnement reste I'engage-
ment bénévole, sur lequel nous développons
continuellement nos compétences sportives et
professionnelles. Grace a cela, nous créons un
espace permettant d’atteindre des perfor-
mances exceptionnelles et encourageons aussi
bien la réussite sportive que personnelle.
Grace a des offres variées et a un soutien fi-
nancier ciblé, nous contribuons durablement
au bien-étre de notre communauté.

La stratégie 2032, qui a été approuvée par de
vifs applaudissements lors de I'Assemblée des
délégués 2023, constitue la base de nos activi-
tés futures. Tous les projets et mesures
s'orientent sur sept axes d'action centraux :

1. développement de l'organisation
fonctionnelle et structurelle de la FSG ;

2. développement adapté du sport et
de l'offre ;

3. augmentation et diversification du
financement ;

4. conception et mise en place d'une «
Voie suisse » couronnée de succes

5. développement de la structure des
membres ;

6. développement du secteur d'activité
Infrastructure ;

7. positionnement claire de la FSG.

Un élément central de notre stratégie est le
développement continu des structures et de la
gestion de la fédération. Notre objectif : renfor-
cer le bénévolat et favoriser I'identification de
nos collaborateurs. Ces initiatives, dont le pro-
jet POL (processus, organisation, prestations),
ont été menées de maniere intensive en 2024.

Nos projets de revitalisation, présentés dans les
pages suivantes, contribuent a ces axes d'ac-
tion. Afin de traiter les sept axes d'action de
maniére exhaustive, tant sur le plan technique
que pratique, les trois comités - Stratégie et
risques, Gestion des parties prenantes et Fi-
nancement - se sont penchés de maniere in-
tensive sur ces themes. Ces équipes sont com-
posées de membres du Comité central et de la
direction de la FSG, afin de garantir une discus-
sion et une préparation approfondies pour les
décisions du Comité central.

En 2025, notre stratégie 2032 reste le fil
conducteur de toutes les activités de la FSG.
Notre objectif est de participer activement a
l'organisation et au développement du sport
en Suisse, en appliquant les normes les plus
élevées en matiere d'éthique et de réussite
sportive. En mettant clairement I'accent sur la
communauté et le bien-&tre, nous continuons
a nous engager pour rendre le sport, l'activité
physique et les expériences inoubliables ac-
cessibles a tous.

Le Comité central de la FSG






MISSION OLYMPIQUE

Paris 2024 — de jeunes
talents convaincants au
niveau mondial

Photo : KEYSTONE/Xinhua/Cheng Min



Les Jeux olympiques sont le test ultime. Il n'y a
pas de deuxieme essai, pas de deuxieme
chance - ici, seul le moment compte. La Suisse
s'est rendue a Paris avec une équipe jeune et
affamée, préte a montrer au monde de quoi
elle était capable.

Composée de Luca Giubellini, Matteo Giubelli-
ni, Florian Langenegger, Noe Seifert et Taha
Serhani, 'équipe masculine ne voulait pas se
contenter d’un rble de figurant. Lena Bickel, la
plus jeune athléte de toute la délégation suisse,
a fait le voyage avec eux pour participer au
concours général. Et puis, c’est arrivé : dans
une discipline ol le niveau mondial est trés
relevé et ou la concurrence est énorme, nos
gymnastes ont réussi a hisser I'équipe en finale
olympique. Une performance qui n'est pas sim-
plement bonne — mais qui envoie un signal
clair : la Suisse joue également un réle dans la
gymnastique artistique.

Nous avons tous encore en mémoire les im-
pressionnantes images de retransmission de la
SRF, diffusées a une heure de grande écoute.
La tension, les émotions, les moments ou les
jeunes gymnastes suisses ont brillé sur la
scene olympique. Ces images ne sont pas seu-
lement un instantané — elles témoignent de
I'importance que la gymnastique artistique a
acquise en Suisse.

Plus que des participants — les Suisses
sous les feux de la rampe

Les qualifications avaient déja montré que les
Suisses n'avaient pas a rougir de leurs perfor-
mances. En gardant la téte froide et en réalisant
des exercices solides, I'équipe masculine s’est
hissée dans le top 8 mondial, un succes excep-
tionnel. Car celui qui parvient a se hisser parmi
les meilleures nations, dans un sport ou le ni-
veau mondial est aussi élevé qu'en gymnas-
tique artistique, mérite le respect.

Lors de la finale par équipes, les gymnastes ont
a nouveau fait preuve d’'un esprit combatif.
Certes, tout n'a pas été parfait, mais cela fait
partie du jeu lorsque la pression atteint son
paroxysme. Au final, 'équipe a décroché un
solide 7¢ rang et a obtenu un diplédme olym-
pique. Elle a ainsi pu constater qu’elle n’était
pas seulement préte physiquement, mais aussi
mentalement, a se mesurer aux meilleurs. Cer-
tains athletes ont fait leurs adieux a la scene
olympique apres cette finale, mais I'aventure a
continué pour deux Suisses : Matteo Giubellini
et Florian Langenegger se sont qualifiés pour la
finale du concours général. Matteo Giubelliniy
a montré que le talent et la force mentale al-
laient de pair. Avec sa 10¢ place, il est entré dans
I'histoire. Aucun gymnaste suisse n'avait atteint
un tel classement depuis 1952. Florian Lange-
negger a complété le succes avec un 16¢ rang.

Lena Bickel — la plus jeune montre
son potentiel

Atout juste 19 ans, Lena Bickel était la plus
jeune athléte olympique suisse a Paris et elle a
saisi sa chance. Sa qualification pour le
concours général était déja un signal fort, mais
elle ne s'est pas contentée de cela. A Paris, elle
a notamment brillé a la poutre, obtenant une
note de 13,066 points, et son total au concours
général a dépassé son record personnel. La
qualification pour la finale est certes restée
hors de portée, mais Paris a été pour elle bien
plus qu’une simple compétition. Ce fut une
expérience précieuse, la premiere étape d’'un
voyage qui est loin d’étre terminé.
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Le succes n’est pas le fruit du hasard

Paris 2024 était plus qu’'une simple scene spor-
tive. C'était la preuve que la Suisse, malgré une
base trop petite en gymnastique artistique,
peut se mesurer aux meilleures nations. Et
c'est justement le point essentiel : de tels suc-
cés ne vont pas de soi. lls sont le fruit d’'un tra-
vail acharné, de structures professionnelles et
d’une constance vécue jour apres jour. Le suc-
cés n‘arrive pas tout seul. Il nait lorsque tous se
consacrent a un objectif commun. Lorsque
chaque athléte, chaque entraineur, chaque
membre de I'équipe met du coeur a l'ouvrage
et fait preuve de passion au quotidien. Ce n'est
qu’ainsi que la gymnastique artistique peut
continuer a se développer en Suisse. Ce n'est
gu’ainsi gue Nous pourrons nous imposer sur la
scene internationale.

Merci a tous ceux qui ont rendu ce
succes possible

Derriére chaque succeés, derrieére chaque clas-
sement, il y a un solide concept porté par des
personnes qui croient chaque jour en l'avenir
de la gymnastique artistique suisse. Nous re-
mercions tout particulierement les athletes qui,
jour aprés jour, travaillent sans relache a leur
réussite, les entraineurs des centres d’entraine-
ment qui posent les bases, les spécialistes de la
fédération qui travaillent avec clairvoyance et
tous ceux qui sont aux c6tés des athletes, des
familles au personnel médical.

Sans eux, Paris 2024 n’aurait pas été ce qu’elle
a été : un pas décisif vers l'avenir.

Texte : David Huser, Chef de la mission olympique







MISSION OLYMPIQUE

La base pour un
développement durable
des athletes

Avec le développement du systeme de mana-
gement des athletes, la FSG a fait un pas déci-
sif vers la promotion durable des athletes et le
développement de la performance. Le sys-
teme permet la saisie et I'analyse centralisées
de données pertinentes pour I'entrainement et
crée une plateforme commune pour les ath-
letes, les entralneurs, le personnel médical et
les scientifiques du sport. L'objectif est d’opti-
miser I'encadrement comme la gestion de
I'entrainement et de promouvoir, de maniere
encore plus ciblée le développement indivi-
duel et global des athlétes.

La structuration des modules permettra a l'ave-
nir de prendre des décisions fondées, basées
sur des données, et améliorera la coordination
et la collaboration entre toutes les personnes
concernées. L'extension prévue dans les ré-
gions et I'utilisation intersportive soulignent
I'approche intégrative de la FSG et créent une
base centrale pour I'’échange de connaissances
et de bonnes pratiques.

Avec cette initiative, la FSG renforce les condi-
tions-cadres du sport de performance et établit un
systeme de développement orienté vers l'avenir,
mis en réseau et soutenu par I'ensemble des inter-
venants. La « voie suisse » poursuit ainsi son déve-
loppement et garantit sa compétitivité au niveau
international.

Texte : David Huser, Chef de la mission olympique et
Severin Rohrer, Chef de projet développement et
support
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MISSION OLYMPIQUE

Cycle de promotion

Avec son concept de promotion, la Fédération
suisse de gymnastique a développé un instru-
ment structuré qui soutient de maniére ciblée
le développement a long terme du sport de la
reléve. Le cycle de promotion est au centre de
ce concept : une procédure récurrente qui
renforce la qualité des centres de performance
régionaux et les développe en permanence.

Un élément central est I'attribution du label
« Point d’appui de la Fédération suisse de
gymnastique » dans les niveaux BRONZE,
ARGENT et OR. Ce label de qualité distingue
les organisations qui créent des conditions
optimales pour le développement sportif et
personnel des athletes grace a des mesures
ciblées.

L’évaluation s’effectue sur la base de cinq
modules :

— Ethique et intégrité

— Environnement

— Gestion

— Développement sportif
— Preuve du succes

Cette structure claire fixe des normes contrai-
gnantes tout en laissant de la place pour des
stratégies de développement individuelles et
sur mesure des centres d’entrainement.

La promotion ciblée de la reléve est un facteur
de réussite décisif dans le sport d’élite national
et international. La FSG combine des lignes
directrices claires avec la flexibilité nécessaire
pour répondre aux différentes exigences des
centres de performance. Avec cette approche,
la fédération soutient la mise en place de
structures porteuses d’avenir dans la gymnas-
tique suisse et donne un signal clair de qualité
et d’engagement la base pour renforcer dura-
blement la gymnastique suisse et assurer des
succes a long terme.

Texte : Severin Rohrer, Chef de projet développement et
support
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L’ETHIQUE DANS LA GYMNASTIQUE

La « volie suisse »
selon la vision et la
stratégie 2032

En 2024, la FSG a poursuivi le développement
de la « voie suisse » a différents niveaux. L'ob-
jectif est de concilier les succes dans le sport
de compétition au meilleur niveau international
avec la santé et le respect des principes
éthiques. Une étape importante a été la mise
en ceuvre de criteres, d’'une attribution de
points correspondante dans les domaines de
I'éthique et de la bonne gouvernance dans le
cadre de la labellisation des centres régionaux.
Ces themes ne sont pas seulement importants
pour le sport de compétition, ils sont aussi
d’une importance capitale dans le domaine de
la reléve et ce en plus des trois piliers fonda-
mentaux qui restent décisifs : « athléte, entrai-
neur et infrastructure ». L'ancrage du module
Ethique comme partie intégrante du label a
permis de renforcer la sensibilisation a ces
thémes au sein de la base.

Les points d’ancrage régionaux ont réalisé un
travail éthique important et ont posé des jalons
essentiels en 2024. Afin de faire le point sur
leur situation actuelle, les centres régionaux
ont notamment effectué un contréle éthique
complet. En outre, en obtenant le label « Point
d’appui de la Fédération suisse de gymnas-
tique », les centres de renfort se sont engagés
a nommer des responsables de la prévention
dans le domaine de I'éthique. Ceux-ci doivent
a leur tour participer régulierement a des for-
mations de prévention dans le cadre de I'assu-
rance qualité.

Les enseignements tirés du processus de la-
bellisation permettent a la FSG d’identifier les
besoins actuels en matiere de prévention,
d’adapter précisément les formations et les
offres a ces besoins et de continuer ainsi a
développer le sport de performance basé sur
des valeurs en collaboration avec les centres
de renfort.

Travail de prévention au niveau local

L’accent a également été mis sur le renforce-
ment du travail de prévention au niveau local.
En collaboration avec des sociétés locales, la
FSG a mis en place plusieurs projets pilotes
afin de développer le systeme des « personnes
de contact pour la prévention » (anciennement
« chargés de prévention »). Afin de soutenir au
mieux 'engagement et la mise en réseau de
ces personnes, la FSG a été la premiere fédé-
ration sportive suisse a développer et a intro-
duire son propre e-learning. Cet outil transmet
des connaissances de base sur I'éthique et la
prévention aux interlocuteurs de la prévention
dans les sociétés de gymnastique. L'e-learning
résume les bases théoriques et rend I'appren-
tissage pratique et varié grace a de nombreux
exemples pratiques. Sur cette base, il est en-
suite possible de suivre des formations com-
plémentaires afin d’approfondir les connais-
sances dans la pratique.
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Nouvelle Commission des athlétes

Une autre étape importante en 2024 a été la
création de la Commission des athlétes, qui
permet de donner une voix plus forte aux ath-
letes au sein de la FSG et qui ancre officielle-
ment leur droit a la parole. La commission leur
sert de plateforme directe pour faire part de
leurs préoccupations, participer aux processus
de décision et contribuer activement au déve-
loppement de leurs disciplines sportives ainsi
qu’a des thémes tels que la prévention et la
bonne gouvernance.

En décembre 2024, les athlétes ont élu leurs
représentant.e.s:

— Livia Maria Chiariello (gymnastique
rythmique)

— Andrin Frey (gymnastique artistique
masculine)

— Gongalo Morais de Sousa Alves (trampoline)

— Anny Wu (gymnastique artistique féminine)

L'objectif de la commission est de promouvoir
une collaboration plus étroite entre les ath-
letes, la fédération et les organes concernés.
De plus, la commission doit servir a ce que les
athletes prennent eux-mémes des responsabi-
lités. Il s’agit également de stimuler les
échanges intersportifs entre les athlétes afin
de renforcer le sentiment d’appartenance. Des
réunions régulieres et des échanges étroits
garantissent que le point de vue des athletes
soit véritablement pris en compte dans le dé-
veloppement stratégique de la FSG.

01 - Livia Maria Chiariello
02 — Andrin Frey
03 — Gongalo Morais de Sousa Alves

04 — Anny Wu



Renforcer encore I'éthique dans le
sport suisse

L’'un des objectifs centraux de la vision et de la
stratégie 2032 de la FSG est de poser de nou-
veaux jalons en matiére de normes éthiques
dans le sport suisse. Outre les mesures déja
mentionnées, d’autres étapes sont nécessaires
pour atteindre cet objectif.

En 2024, les contenus de différents pro-
grammes de formation ont été revus et déve-
loppés afin de les rendre plus pratiques et plus
axés sur les groupes cibles respectifs. Paralle-
lement, d’intenses discussions ont continué a
avoir lieu sur la signification de « I'éthique » et
sur qui elle concerne et dans quelle mesure.
Le message principal reste inchangé : I'éthique
signifie en premier lieu « valeur du sport »,
indépendamment de la discipline sportive ou
du niveau de performance. Cette idée direc-
trice continuera d’orienter les nouveaux pro-
jets a l'avenir.

Texte : Bettina Aebi, Responsable éthique & droit
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DEVELOPPEMENT DE LA FEDERATION

Vers l'avenir avec
flexibilité et efficacité

La FSG a fait un pas important vers I'avenir avec
le projet POL (processus, organisation, présta-
tions). POL comprend I'examen et le dévelop-
pement des processus, des structures et des
prestations ce qui est nécessaire pour répondre
aux exigences actuelles et futures.

L'objectif est de rendre I'organisation plus mo-
derne et plus flexible. Il s’agit de simplifier les
voies de décision, de rendre les processus plus
adaptés au quotidien et de renforcer la collabo-
ration entre le secrétariat, les associations
membres et les comités.

La situation de départ était claire : une analyse
approfondie a montré que certains processus
étaient lents et peu efficaces. Les décisions
prennent trop de temps et le flux d’'information
est souvent insuffisant. Les bénévoles assument
une charge énorme et souhaitent non seule-
ment étre déchargés, mais aussi avoir davan-
tage voix au chapitre. De plus, de nombreuses
réglementations ont évolué au fil des années et
sont aujourd’hui difficiles a gérer. Ces défis ne
compliquent pas seulement le travail quotidien,
ils entravent également le développement de
la fédération.




Nous abordons ces questions avec POL. Les
processus décisionnels seront rationalisés et
les procédures des organes seront adaptées de
maniére a les rendre plus simples et plus effi-
caces. Une attention particuliére est accordée
a la révision des reglements : les anciennes
regles superflues seront revues et leur applica-
tion sera plus claire et plus simple. La structure
du secrétariat sera également adaptée, avec
des taches, des responsabilités et des compé-
tences claires qui faciliteront et renforceront la
collaboration.

Le projet POL est un jalon sur la voie d’'une FSG
moderne. C’est un pas en avant pour étre en
mesure de relever les défis d’aujourd’hui et de
demain. Ensemble, nous créons une fédération
fiable pour tous les participants, mais aussi suf-
fisamment flexible pour réagir aux change-
ments. Ensemble, nous faisons en sorte que la
fédération allie tradition et innovation, pour un
avenir couronné de succes.

Texte : Claudia Nessier, Cheffe développement de la
fédération et projets
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DEVELOPPEMENT DE LA FEDERATION

Un encouragement
plus ciblé grace a
la classification des

23

disciplines sportives

L’encouragement du sport au sein de la FSG
se base sur |le modele FTEM Suisse. Elle met
I'accent sur 'encouragement du sport des
enfants, des jeunes et des adultes. La FSG pro-
pose a cet effet des offres d’activité physique

et de sport variées pour tous les groupes d’age,

gu'’il s’agisse de disciplines spécifiques ou de
disciplines transversales.

Afin de mieux classer la place et I'importance
des différentes disciplines sportives au sein de
la fédération, la FSG procede a une classifica-
tion systématique. Celle-ci s’appuie sur les
méthodes de Swiss Olympic et de I'Office fé-
déral du sport (programme d’encouragement
Jeunesse+Sport) et prend en compte toutes les
disciplines sportives gérées au sein de la fédé-
ration par le service de promotion du sport.

Objectifs de la
classification

Transparence

Des directives claires sur
le traitement des différentes
disciplines sportives.

Vue d’ensemble

Une image compléte du
paysage sportif de la FSG.

Répartition efficace
des ressources

Attribution ciblée de moyens
financiers, de services et de
soutien.


https://www.baspo.admin.ch/fr/ftem-suisse
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Mise en place du modele de classification

Le processus de classification des disciplines sportives a débuté en 2022 avec le déve-
loppement des criteres d’évaluation. Ceux-ci ont été discutés et développés au sein
des différents organes de la FSG lors de plusieurs consultations. Aprés un remaniement
complet, la version finale a été publiée en 2024.

VDeﬁnition - Définition

Eine Sportart wird offiziell im Schweizerischen Turnverband eingestuft, wenn ein der
funf nachfolgenden Dachorganisationen die Sportart anerkennt.

Pour étre classé officiellement sport de la Fédération suisse de gy tique, un
sport doit étre reconnu par une des cing organisations faitiéres suivantes :

10C | Internationales Olympisches Komitee
CIO | Comité intemational olympigque

FIG | Fédération int ionale de g ique

EG | European gymnastics

S0 | Swiss Olympic

BASPO | Bundesamt fur Sport
OFSPO | Office fédéral du sport

Figure 1: Définition des disciplines sportives FSG (FSG, 2024)

Plus d'informations sur le sujet:
www.stv-fsg.ch/fr/news/des-regles-claires-et-transparentes-pour-toutes-les-disciplines-sportives-fsg

Criteres de classification des disciplines sportives

Les disciplines sportives sont pondérées en fonction de leur taille et de leur importance
et se voient attribuer des points. Des valeurs nationales sont prises en compte et, pour
les sports internationaux et olympiques, des critéres supplémentaires de développe-
ment, de classification et de résultats en compétition sont ajoutés. Le graphique suivant
en donne un apercu détaillé.

VKRITERIEN UND PUNKTEVERTEILUNG IM UBERBLICK I:l
CRITERES ET REPARTITION DES POINTS =

w Einstufung /

. | Anzahl Anzahl Kmml Classification

otential- Sportart Vereine antonal- Swiss Olympic

Beitrag Total
einschitzung J+S Gelder Ausfihrende verbinde
a Anzahl
. Evaluation du Montant total Nombre Nombre de e
potentiel fonds J+5 pratig d" iati Lander WM/ EM
du sport s cantonales
MNombre de pays Risultats
participants CMI/CE
A A

Figure 2 : Critéres de classification des disciplines sportives FSG (FSG, 2024)

Classification des sports olympiques et internationaux

Pour la répartition des points, on utilise une grille claire qui met en relation les para-
meétres avec les points (fig. 2). Les grilles different selon le niveau : les sports nationaux,
internationaux et olympiques sont évalués selon des critéres différents.



https://www.stv-fsg.ch/fr/news/des-regles-claires-et-transparentes-pour-toutes-les-disciplines-sportives-fsg.html

L’évaluation du potentiel a été effectuée par le Comité central et la direction de la FSG
sur la base de questions d'évaluation prédéfinies. Tous les autres chiffres se basent sur
des grandeurs objectivement mesurables.

Pour les disciplines sportives olympiques et internationales placées sous la responsabili-
té technique de la FSG, il en résulte les classifications suivantes.

F Pt Fit. Fit.

Pht. Pkt
Nombre de Nombre de Total J+5
prafiquants 4 soriétés 3 | contributions

Gymnastique artistigue 1342 BOOTOT
Gymnastique rvthmigue B84 2617492
Trampoline 260 82132 240

Petensial Swiss Olympic

Gymn. artistigue

Gym. nythmigue

Trampoline

—_—_———

[ P i [
Nembre de Assaciations Nombre de Evaluation du Prisence
prafiquants 3 contenales 4 sociibis seribelinax patential Rimabints internationale

Balle au poing & ~J 2
(IFA) % :
Parkour (FIG) = JRE) o032

Balle au poing
{IFA} Classification 3

Parkour (FIG) Classification 4

Figure 3 : Classification des disciplines sportives olympiques et internationales (FSG, 2024)

Classification des disciplines sportives nationales

La majorité des disciplines sportives organisées par la FSG sont principalement prati-
quées au niveau national. Cependant, toutes les disciplines sportives sous I'égide de la
FSG ne remplissent pas les critéres minimaux fixés pour étre classées, a savoir I'affilia-
tion a une fédération faitiere de la FSG, une taille minimale déterminée ou une diffusion
suffisante dans les régions.

Les classifications sont évolutives et soumises a des changements continus. De nou-
velles disciplines sportives apparaissent, tandis que des disciplines traditionnelles
peuvent perdre de leur importance. C'est pourquoi la classification est revue et adap-
tée tous les deux ans.

Hombrs de M Assaciations Nombre de : e Evaluation du Total points  Classification
pratiquants 3 cantonales 4 sociitis RN 5 potentiel 4 rating actuelle

2 Neu als [+5
Aérobic K 3 Ey Sportart

Gym aux agrés
Gymnastigue (’u_ 13800

Athlétisme Pg oo

Balle a la R .
corbeille ¢

Jeux nationau 1 3500

Gym. générale ,fﬁ 73000

Volleyball 1 E

Rhénrad -}\_ L]

Figure 4 : Classification des disciplines sportives nationales par la FSG (FSG 2024)

Texte : Andreas Weber, Responsable sports mesurables & jeux
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DEVELOPPEMENT DE LA FEDERATION

« myFSG » 2.0 —|a
prochaine étape de
I'ere numeérique

Avec le lancement de « myFSG », la Fédération ~ Personnalisation & activation des

suisse de gymnastique a franchi une étape membres en point de mire
importante dans sa transformation numérique.

Mais I'immobilisme n’est pas une option. C’est « myFSG » 2.0 sera plus qu’'une plateforme de

pourquoi nous travaillons d’arrache-pied a gestion : des contenus dynamiques et sur me-
« myFSG » 2.0, une évolution qui offre encore sure tels que des vidéos, des dates d’'événe-
plus a nos membres, nos sociétés et nos parte-  ments ou des concours exclusifs, permettront
naires. de resserrer encore les liens au sein de la fa-

mille FSG. Notre objectif est clair : plus d’enga-
gement et de mise en réseau.



Bye-bye « FSG-Admin » — bonjour
la gestion simple

L'une des plus grandes nouveautés est le rem-
placement de I'ancien systeme de gestion des
membres « FSG-Admin ». Cela signifie, pour
les sociétés et les associations, la mise en place
d’une solution intuitive et permettant de ga-
gner du temps pour la gestion des données.
Parallelement, les interfaces éprouvées avec
des outils tels que Localclubs du partenaire
numérique Localcities ainsi que Fairgate et
ClubDesk sont conservées pour une intégra-
tion sans faille et une efficacité maximale.
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Un login pour tout, aussi pour nos fans

Avec la nouvelle technologie Single Sign On,

« myFSG » devient 'acces centralisé pour
toutes les offres numériques de la FSG. QU'il
s'agisse de membres, de fans ou de personnes
intéressées, chacun pourra désormais se
connecter a toutes les plateformes de la FSG
avec un seul mot de passe. Et le point fort :
méme les non-membres auront désormais
acces a de nombreux contenus passionnants
et a des offres exclusives.

Texte : Thomas Greutmann, Responsable projets
mumériques M&C&S
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2024 a été une année charniere pour le
livestream au sein de la Fédération suisse de
gymnastique. Depuis 2022, la FSG propose, a
titre d’essai, des livestreams et des vidéos
créées a partir de ces derniers, afin d’augmen-
ter la visibilité du sport et d’offrir un service
précieux aux membres. Le projet, qui vise a
renforcer les liens avec la fédération, s’est avé-
ré extrémement fructueux et sera continuelle-
ment développé.

Le livestream nous permet d’amener les évé-
nements directement dans le salon des gym-
nastes et de leur entourage. Qu’il s’agisse des
championnats suisses de gymnastique ryth-
mique ou des championnats suisses de gym-
nastique de sociétés jeunesse, les personnes
intéressées peuvent suivre les événements en
direct, ol gu’elles se trouvent. Les sociétés
participantes, leurs membres et leur entourage
deviennent des micro-influenceur.euse.s en
partageant les vidéos créées via les médias
sociaux et aménent la gymnastique de la mani-
festation locale a toute la Suisse.

En 2024, nous avons pu augmenter considéra-
blement le nombre de livestreams et le
nombre de spectateurs. Au total, 423 983 vi-
déos ont été visionnées sur la plateforme vidéo
(video.stv-fsg.ch). Cela correspond a une aug-
mentation de 57% par rapport a l'année précé-
dente. Mais nous ne nous sommes pas seule-
ment améliorés en termes de contenu, la
plateforme a également été développée. Le
systeme nous permet désormais de créer des

vidéos individuelles a partir des livestreams

avec trés peu d'efforts et en trés peu de temps.

Cela facilite considérablement le travail de
post-production et permet a nos membres de
retrouver immeédiatement en ligne les meil-
leurs moments des événements. De plus, nous
affichons les événements externes en direct,
ce qui fait de la plateforme un point d’entrée
parfait pour les livestreams gymniques perti-
nents.

La FSG continuera a I'avenir a miser sur les
livestreams afin d’offrir un service de premier
ordre a ses membres et d’accrofitre encore la
visibilité de la gymnastique en Suisse.

103189

acces aux CS de gym-
nastique de sociétés

138’000

acces ala trilogie
des CS de gymnastique
aux agres

423’983

vues de vidéos
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https://www.stv-fsg.ch/fr/news/livestream-une-super-offre-pour-votre-manifestation-fsg.html
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pal

01- CS de sociétés
02 - Swiss Parkour Series

03 - Swiss Cup Zurich




31

04 - CS de balle a la corbeille
06 - CE de gymnastique

05 - CS d’aérobic
rythmique
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L'organisation intelli-
ente des concours en
toute simplicité




Le développement de Contest 2.0 s'est étalé
sur plus de trois ans. Pendant cette période, le
systeme a été continuellement optimisé afin
de répondre aux exigences des sociétés et des
fétes de gymnastique. Le programme simplifie
considérablement les processus organisation-
nels lors des compétitions.

La féte de gymnastique pilote de I'été 2024, au
cours de laquelle Contest 2.0 a été utilisé pour
la premiére fois en compétition réelle, a consti-
tué une étape importante dans le développe-
ment du systeme. Les tests et les retours d'in-
formation sur place ont permis de tirer de
précieux enseignements pour optimiser en-
core le systeme.

M

Utilisation sans probleme et flexibilité

Un aspect central était 'amélioration des pro-
cessus numériques, tant pour les juges que
pour les sociétés participantes. Les juges ont
pu utiliser le systéme convivial sans probléme,
ce qui a rendu leur travail plus efficace. Une
formation compléte n’a pas été nécessaire.

Grace a la connexion directe a la base de don-
nées FSG-Admin, les sociétés peuvent facile-
ment ajouter leurs membres. L'inscription et
I'affectation numérique des participants ré-
duisent considérablement les taches adminis-
tratives. Grace a la numérisation des proces-
sus, les sociétés peuvent encore apporter des
modifications sans probléme jusqu’au moment
de l'inscription sur place.

Le systeme offre une structure claire et des
codes couleur qui facilitent I'orientation et
simplifient 'utilisation.
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Contest 2.0 a la Féte fédérale de
gymnastique a Lausanne

L'inscription a la Féte fédérale de gymnastique
(FFG) a été mise en ligne avec succes et a ren-
contré un écho positif en raison de son inter-
face intuitive et structurée.

La planification des horaires a été réalisée avec
succes grace a la prise en compte automatisée
des souhaits et des demandes, de sorte que
les horaires finaux étaient disponibles avant la
fin janvier 2025.

Les messages des juges et les échéances ont
été reprogrammeés dans le systeme ce qui rend
I'évaluation efficace et transparente.

Adaptations continues

D’ici la FFG 2025, Contest 2.0 sera encore
optimisé avec une fonction de classement et
d’évaluation améliorée. D’ici la fin 2025, des
fonctionnalités supplémentaires seront ajou-
tées telles qu’une base de données historique
et des adaptations pour des événements spé-
ciaux. Parallelement, la préparation des licences
pour les événements de 2026 est en cours.

Texte : Marlene Hurlimann, Responsable service aux
sports

Plus d’informations sur le sujet :



https://www.stv-fsg.ch/fr/news/fete-de-gymnastique-digitale-test-pratique-reussi-pour-contest-fsg-20.html
https://www.stv-fsg.ch/fr/competitions-events/contest-fsg.html

DEVELOPPEMENT DE FORMES MODERNES DE FORMATION

Une nouvelle ere pour
la formation des juges

Dans le cadre de son engagement pour l'inno-
vation, la FSG introduit un projet ambitieux : la
digitalisation de la formation des juges. Cette
initiative transforme les modalités de formation
pour les rendre plus modernes, accessibles et
adaptées aux besoins de nos membres.

Pourquoi ce projet est-il essentiel ?

La formation des juges représente un enjeu
central pour notre fédération. En exploitant les
possibilités offertes par les technologies numé-
rigues, nous simplifions I'apprentissage et le
rendons plus flexible. Les juges peuvent ainsi se
former a leur propre rythme, ou et quand ils le
souhaitent. De leur c6té, les formateurs bénéfi-
cient d’outils leur permettant de se concentrer
davantage sur les aspects pratiques et d’ac-
compagner efficacement les participants.

Une méthode d’apprentissage
hybride

Ce projet repose sur une approche hybride qui
combine des modules d’apprentissage en ligne
et des cours en présentiel. Les modules en ligne
offrent une grande liberté : les participants
peuvent avancer a leur rythme gréce a des sup-
ports interactifs comme des vidéos et des quiz.
Les cours en présentiel permettent de renforcer
la pratique et les échanges entre les apprenants
et les formateurs. Cette combinaison garantit
une formation a la fois théorique et pratique,
pour une expérience complete.

Un exemple d’innovation : les
éléments aux agrés numérisés

Une grande avancée de ce projet est la numé-
risation des éléments de gymnastique aux
agres. Grace a des outils modernes, les juges
peuvent visualiser ces éléments sous forme
d’animations. Cela facilite la compréhension
des mouvements en permettant de les obser-
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ver sous tous les angles, comme s'ils étaient
réalisés en direct. Ces animations rendent I'ap-
prentissage plus vivant et aident a mieux mé-
moriser les techniques. Elles sont accessibles a
tout moment, assurant un suivi pédagogique
continu.

Vers un avenir prometteur

Avec la plateforme STV-e-Academy, nous utili-
sons des outils interactifs qui rendent I'appren-
tissage accessible a tous, quel que soit I'endroit
ol on se trouve. Ce projet, encore en cours de
développement, est un avant-goGt d’une nou-
velle méthode de formation des juges, plus
innovante et adaptée aux exigences du futur.

Texte : Elodie Scemama, Cheffe de projet pour le projet
de revitalisation sur la numérisation de la formation des
juges




DEVELOPPEMENT DE FORMES MODERNES DE FORMATION

L’avenir de la
formation J+S:
modulaire et pratique

En 2024, la structure de la formation J+S dans
les disciplines gymniques a été fondamentale-
ment remaniée. Elle entrera en vigueur le 1¢r
janvier 2026. La nouvelle formation continue
J+S est modulaire et adaptée a notre époque.
Cela signifie que les moniteurs peuvent com-
poser leur formation individuellement en fonc-
tion de leurs besoins et du groupe cible. lls ne
sont plus liés a des cours fixes avec des themes
prédéfinis, ce qui leur permet d’accéder plus
facilement au niveau d’expert.

Les 52 nouveaux modules de formation conti-
nue sont axés sur la pratique et mettent I'ac-
cent sur la compétence « comprendre la disci-
pline sportive ». lls se basent sur les formations
de base nouvellement congues, qui mettent
I'accent sur « I'enseignement d’une discipline
sportive ».

Pour les nouvelles formations de base, de nou-
veaux manuels J+S sont désormais disponibles
dans les disciplines sportives suivantes : gym-
nastique aux agres, gymnastique, gymnastique
+ danse, gymnastique rythmique, gymnastique
acrobatique, parkour, athlétisme, balle a la cor-
beille et balle au poing. Alors que J+S couvre le
groupe cible des enfants et des adolescents, la
FSG a élaboré un nouveau manuel pour le
groupe cible des « adultes-enfants ». Celui-ci
sera bient6t utilisé dans les cours de base
Parents + Enfants.

Reconnaitre et concevoir une
valorisation du sport

Les cours J+S 2025/2026 dans les disciplines
gymnigues ont un theme commun : « Recon-
naftre et concevoir une valorisation du sport ».
Cette lecon a été élaborée en collaboration
avec des spécialistes et a pour objectif que
tous les moniteurs J+S soient en mesure de
reconnaitre et de décrire une valorisation du
sport. lls doivent en outre pouvoir classer les
situations a I'aide de la boussole éthique et
s'efforcer activement de promouvoir des
situations « vertes » dans leur environnement.
Pour ce faire, quelque 220 experts J+S ont suivi
une formation continue afin de pouvoir trans-
mettre ces connaissances.

Accent sur le conseil et
'accompagnement

Sous notre responsabilité, 18 nouveaux ex-
pert.e.s/moniteur.trice.s de cours ont été for-
més. Pour cela, nous les préparons pendant
trois jours a leur stage accompagné qu’ils au-
ront a effectuer dans des cours de base. La
formation actuelle des experts accorde une
importance particuliére a ce qu’ils deviennent
les meilleurs accompagnateurs d’apprentis-
sage possibles. Dans les cours de base en par-
ticulier, 'accent est mis sur le conseil et I'ac-
compagnement des futurs moniteurs avec
respect et soutien afin de permettre des en-
tralnements de qualité dans les salles de gym-
nastique de toute la Suisse.

Texte : Patrick Wyss, Responsable Jeunesse+Sport
Photos : OFSPO


https://www.stv-fsg.ch/fr/news/le-materiel-didactique-j-s-evolue.html
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/boussole-ethique/home
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SPONSORING

Des partenariats qui
enthousiasment

Le domaine du sponsoring a connu une année
2024 extrémement fructueuse. Grace a de
nouveaux partenariats, a des offres et projets
innovants, nous avons non seulement pu poser
de nouveaux jalons, mais aussi renforcer dura-
blement la visibilité et le soutien de la gymnas-
tique suisse.

Renforcement de la collaboration
avec Coop

La deuxieme année de contrat avec le parte-
naire de platine Coop a été marquée par une

extension continue et un développement réus-
si de la collaboration. Nous avons notamment
pu obtenir le soutien de Coop comme Presen-
ting Partner du Coop Mukihit et du Coop hit
gym enfantine ainsi que comme Main Partner
du Gymotion. La couverture médiatique com-
plete de Coop sur les canaux nationaux et ré-
gionaux a été particulierement réjouissante. De
nombreux reportages sur des fétes de gym-
nastique, des championnats et des événe-
ments sociaux, mais aussi sur des personnalités
et des sociétés, ont permis a des millions de
personnes de découvrir la fascination de la
gymnastique. Par ailleurs, Coop continue de
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soutenir de nombreuses manifestations régio-
nales et cantonales, dont nos sociétés de gym-
nastique profitent directement. Et 'action trés
appréciée des cartes-cadeaux a également été
reconduite cette année. Coop a ainsi offert une
carte-cadeau d’une valeur de 250 francs a
toutes les sociétés de gymnastique comptant
plus de dix membres. En devenant partenaire
or de la Féte fédérale de gymnastique a Lau-
sanne 2025, Coop souligne une fois de plus
son engagement a long terme en faveur de la
gymnastique suisse.
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+81,4%

de supports publicitaires en
plus par rapport a 2022

Merci, SWICA : 12 ans d’engagement
pour la gymnastique sportive

Apres plus d'une décennie, le partenariat réussi
entre la FSG et SWICA touche a sa fin. En tant
que partenaire or, SWICA a soutenu la gymnas-
tique suisse pendant 12 ans avec des engage-
ments précieux et a marqué de son empreinte
de nombreux projets et manifestations. Grace
a ce partenariat, des programmes importants
tels que « Fit & en santé » pour la promotion de
la santé ont pu étre mis en ceuvre et la gym-
nastique a été renforcée dans toute la Suisse.
La FSG remercie chaleureusement SWICA
pour la collaboration basée sur la confiance et
le précieux soutien qu’elle a apporté a la fédé-
ration, aux sociétés et a I'ensemble de la com-
munauté gymnique.



CONCORDIA : un nouveau
partenariat solide

Avec CONCORDIA, nous pouvons compter en
2025 sur un deuxiéme partenaire platine au
rayonnement national, qui partage et porte de
maniere remarquable les valeurs de la gymnas-
tique. Le partenariat pluriannuel avec
CONCORDIA permet a la FSG de développer
des offres innovantes, inclusives et promouvant
la santé, ainsi que de mettre en lumiere dura-
blement la gymnastique. En outre, des pro-
grammes tels que « Fit en hiver » peuvent étre
développés et transformés en une offre valable
toute I'année. De plus, CONCORDIA s’engage
également en tant que Main Partner du Gymo-
tion et partenaire or de la FFG Lausanne 2025.

4

Outre Coop et CONCORDIA, la FSG a intensi-
fié sa collaboration avec d’autres partenaires et
conclu de nouveaux partenariats. Pour I'habille-
ment et 'équipement, nous avons pu compter
sur OCHSNER SPORT et JAKO en 2024 égale-
ment. Avec Balgrist comme nouveau parte-
naire médical du cadre national de gymnas-
tique artistique, les athlétes bénéficient d’'un
suivi médical de premier ordre assuré par les
meilleurs médecins du sport de Suisse.
Ticketcorner Light soutient désormais la fédé-
ration comme les sociétés de gymnastique en
tant que partenaire stratégique dans la billette-
rie et la gestion des événements et propose
des solutions innovantes pour les manifesta-
tions. Quant a alao, en tant que plateforme
indépendante de comparaison des opérateurs
télécoms les plus populaires, elle permet de
changer d’abonnement rapidement et facile-
ment et réserve des avantages exclusifs aux
membres de la FSG.




La numérisation, facteur de succes

La numérisation reste un moteur central pour
le développement du sponsoring a la FSG et
ouvre de toutes nouvelles possibilités a nos
partenaires pour atteindre de maniere ciblée la
communauté gymnique. Grace a la publicité
en ligne gérée de maniere centralisée, les
contenus des partenaires tels que les ban-
nieres ou les spots publicitaires peuvent étre
diffusés de maniere ciblée sur presque tous les
canaux en ligne de la FSG, dont la plateforme
des membres « myFSG » et le Video Center.
En combinaison avec d’autres mesures de
communication, par exemple sur les médias
sociaux ou dans le magazine GYMlive, il est
désormais possible de mettre en ceuvre des
campagnes cross-médiatiques, une véritable
valeur ajoutée pour nos partenaires.

L’avenir est prometteur. Grace aux projets de
numeérisation, de nouvelles approches de
sponsoring mesurables et efficaces voient le
jour, avec une approche directe des groupes
cibles. La FSG met tout en ceuvre pour gagner
d’autres partenaires stratégiques afin de pro-
mouvoir durablement la gymnastique en
Suisse et d’écrire ensemble des histoires a
succes.

Texte : Fabian Weber, Responsable sponsoring



Pour le plaisir de
faire de la gymnastique
ensemble.

Coop soutient des fétes de la gymnastique locales,
regionales, cantonales et fédérales, et environ 2800 clubs

de gymnastique en Suisse.
-

Pour moi et pour toi.

\""h._
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FINANCES

Commentaire sur les
comptes annuels 2024

Le 31 décembre 2024 marque non seulement
la fin de I'exercice comptable, mais aussi la fin
d’'un cycle olympique et de la convention de
prestations quadriennale avec Swiss Olympic.
Swiss Olympic a contribué a hauteur de prés
de 3 millions de francs, dont environ 1 million a
été versé aux bases régionales et aux associa-
tions partenaires. Les Jeux olympiques de Paris
ont été un point culminant. La FSG n'a pas eu a
supporter de charges financieres a cette occa-
sion, Swiss Olympic ayant pris en charge tous
les colts.

Des finances solides malgré les défis

La caisse centrale de la FSG a cloturé 'année
2024 avec un excédent de dépenses de
392’682 francs pour un déficit prévu de
394’946 francs. Le capital librement disponible
s'éleve désormais a 5,75 millions de francs.

Projets de revitalisation : en avant
toute

Depuis janvier 2022, onze projets de revitalisa-
tion approuvés sont en cours et doivent étre
achevés avant le 30 juin 2025. En 2024, ces
projets ont atteint leur point culminant en
termes de chiffre d’affaires réalisé. Au total, la
FSG a recu environ 5 millions de francs d’aides
financieres, dont 2,1 millions de francs pour la
seule année 2024.

Croissance des membres, mais
baisse des recettes

Le nombre de jeunes membres a augmenté
d’environ 4’000 pour atteindre plus de 158’000
membres. Les adultes actifs sont restés stables
avec prés de 142’500 membres. Apres la pan-
démie, le nombre de membres a de nouveau
augmenté dans I'ensemble, mais les recettes
restent inférieures de 220’000 francs aux pré-
visions budgétaires.

Gréace aux aides financiéres de 'OFSPO pour
les projets de revitalisation, les contributions
publiques ont augmenté de 1,32 million de
francs. De nouveaux partenariats avec la cli-
nigue universitaire Balgrist, la plateforme de
comparaison alao et Ticketcorner ont permis
d’augmenter les recettes publicitaires qui
sont toutefois restées 346’000 francs en des-
sous du budget.

Des charges d’exploitation sous
contrdle

Les charges totales ont été inférieures au bud-
get de 1,25 million de francs, dans la méme
proportion que les recettes, qui ont été infé-
rieures au budget de 1,45 million de francs. Les
charges inférieures au budget sont liées pour
moitié a des économies de colts visant a com-
penser la baisse des recettes et pour moitié a
des contributions plus faibles que prévues au
budget provenant des projets de revitalisation.

Le résultat financier dépasse les
attentes

La FSG a attribué un mandat de gestion de
fortune sur la base de sa stratégie de place-
ment. Les produits financiers ont a nouveau
évolué de maniére tres positive en 2024 et ont
dépassé les attentes de 173’000 francs.



Perspectives d’avenir : équilibre entre
croissance et stabilité

De 2020 a 2024, la FSG a investi plus de 1,5
million de francs de son capital dans la gestion
de la pandémie, les adaptations structurelles et
le changement de culture. Le déficit structurel
a été progressivement réduit et la FSG vise a
moyen terme a retrouver des comptes annuels
équilibrés.
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La FSG est confrontée — comme beaucoup
d’autres organisations actuellement — au fait
que les charges augmentent plus vite que les
recettes. De plus, les mesures d’économie
prévues par la Confédération dans le cadre du
paquet d'allegement budgétaire 2027 com-
pliquent la situation financiere. Le nouveau
modele de promotion des fédérations de
Swiss Olympic, qui sera introduit parallélement
début 2027, offre en revanche une chance.
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ICompte d’exploitation

Produit d’exploitation

Compte 2024 %

17773344 100

Budget 2024 %

19211682 100

Compte 2023 %

15762980 100

Donations regues 13508 01 19500 01 0 00
dont affectées 11438 0 - - = =
dont libres 2070 00 19500 01 0 00

Contributions du secteur public

4922249 277

5950833 31,0

3600064 229

Cotisations des membres

8782392 494

9001954 46,9

8731140 554

Recettes des livraisons et prestations

4055195 22,8

4239395 22,0

3431776 21,8

Recettes publicitaires 1558399 88 1903985 10,0 1352282 86
Produits des manifestations 350073 20 371700 1,9 288848 1,8
Recettes provenant de la form, continue 7565222 4,2 972440 51 682082 4,3
Produits d’exploitation divers 59616 03 92620 05 78714 05
Diverses recettes 1331885 75 898650 4,7 1029850 6,5

Contributions et donations versées

5169884 281

5753759 29,3

4049575 24,6

Charges sectorielles sport d’élite

3468032 18,9

3734661 19,0

3236311 197

CM / CE sport d’élite 198193 11 210493 11 396647 24
Compétitions sport d’élite 255796 14 232900 1,2 160568 1,0
Entrainement sport d’élite 140361 0,8 215400 11 86905 05
Entraineurs/techniciens sport d’élite 911308 50 1142502 58 950232 57
Gestion sectorielle sport d’élite 729465 4,0 780782 40 600457 3,7
Médecine sportive sport d'élite 380087 21 240005 1,2 168534 1,0
Projets sport d’élite 852821 4,6 912579 47 872968 53

Charges sectorielles sport de performance de la releve

2417197 131

2690054 13,7

2278552 13,9

Juniors CMJ/CEJ 64623 04 91600 0,5 49174 0,3
Compétition espoir 190240 1,0 141650 0,7 134269 08
Entrailnement espoir 1585204 86 1665000 8,5 1584585 96
Entraineurs/techniciens espoir 559136 30 687515 35 491339 30
Gestion sectorielle espoir 2417 00 5400 00 4350 00
Médecine sportive espoir 15577 01 93889 0,5 14835 01
Projets jeunesse 0 00 5000 0,0 0 00

Charges sectorielles sport de masse

4909807 26,7

5326641 27,2

3915636 23,8

Compétitions 408980 2,2 409568 2,1 417840 25
Formation 1234841 6,7 1145467 58 1181599 72
Cours de cadre 4539 00 23800 01 9226 0O/
Cours central 64639 04 54900 03 53178 03
Cours de moniteurs/-trices 94113 05 69894 04 114047 07
Cours de perfectionnement 146948 08 155073 0,8 111022 07
Cours de juge 503141 2,7 359150 1,8 435430 26
Cours spécifiques 42696 0,2 103330 0,5 95678 06
Camps jeunesse 378765 21 379320 1,9 363018 2,2

Gestion sectorielle

2104342 11,5

2344078 11,9

2168217 13,2

Projets

1161644 6,3

1427528 73

147980 09

Charges de salaires dans contributions et donations versées

-5625152 -30,6

-5997597 -30,7

-5380924 -32,7

Charges de personnel

8941668 48,7

9523137 48,5

8532671 51,9

Salaires 7821147 427 8385217 42,7 7502225 455
Honoraires & indemnités des tiers 113656 0,6 105300 05 118502 07
Prestations des assurances sociales -383363 -21 -265100 -14 -316400 -1,9
Modification provision vacances et heures supplém, -14300 -01 - - -63600 -04
Charges assurances sociales 1260637 6,9 1150000 59 1173893 al
Autres frais de personnel 143891 0,8 147720 0,8 118051 0,7

Dépenses en matériel

3390042 18,5

3570832 18,2

2624070 16,0

Frais de déplacement 134747 07 217190 11 175216 1,2
Frais de représentation 68710 04 49760 0,3 61009 04
Frais publicitaires 368749 20 609870 31 192529 1,2
Charges promotionnelles / pour matériel de formation 59963 0,3 19500 O/ 56245 0,3
Organe de 'association 427850 2,3 440500 2,2 535138 3,3
Tenue 260799 1,4 279820 14 256655 1,6
Charges immobilieres et locatives 171844 09 152040 08 197539 1,2
Charges administratives 126819 07 131140 O7 119366 07




Compte d’exploitation

Compte 2024 3

Budget 2024 %

a7

Compte 2023 %

Frais juridiques et de conseil 669242 3,6 475675 2,4 226949 1,4
Assurances de choses, taxes et cotisations 153616 0,8 121850 0,6 128339 0,8
Licences et entretien 597436 32 640867 33 439831 2,6
TI-Conseils et développements 306988 1,7 390570 21 171665 1,0
Colts d’entretien 32871 0,2 25600 01 45769 0,3
Leasing / Loyer 10408 01 16450 01 17820 01
Amortissements 871716 47 771300 3,9 1232785 75
Amortissements du matériel informatique TED 44291 0,2 59900 0,3 35412 0,2
Amortissements du mobilier et de I'équipement 27110 01 30300 0,2 26841 0,2
Amortissements des machines de bureau et des systémes de

communication 48427 0,3 308900 1.6 8789 0,1
Amortissements des véhicules 1920 00 2000 00 1920 00
Am, des appareils sportifs et accessoires 87653 05 35500 0,2 98539 06
Ammortissements des immeubles a usage commercial et de

bureau 7279 00 7500 00 7279 00
Am, des immobilisations incorporelles 655036 3,6 327200 1.8 1054005 64

Charges d’exploitation

18373310 100

19619028 100

16439101 100

Résultat d’exploitation -599966 -3,4 -407346 -21 -676121 -43
Résultat financier 234604 1,3 78900 04 161728 1,0
Résultat grandes manifestations / projets -52980 -0,3 -80000 -04 -129839 -0,8
Résultat hors exploitation -942 -00 -1000 -0,0 -708 -0,0
Résultat exceptionnel 22542 01 6000 0,0 65368 04
Résultat avant variation du capital des fonds -396742 -2,2 -403446 -2 -579572 -37
Variation du capital des fonds 4060 00 8500 00 4060 00
Resultat annuel -392682 -394946 -575512

HET 31.12.24 3 31.12.23 %
Actifs

Actifs circulants

4994413 539

5150300 60,3

Liquidités

1671540 180

2358982 276

Créances résultant de livraisons et de prestations

2177483 23,5

2042744 23,9

Autres créances a court terme 16789 0.2 222669 2,6
Stocks 101060 11 104954 1,2
Comptes de régularisation actif 1027541 111 420951 49

Actifs immobilisés

4273753 46,1

3383320 397

Immobilisations financieres

2591703 281

2169285 255

Immobilisations corporelles

556379 6,0

468310 55

Immobilisations incorporelles

1125671 121

745725 87

Total actifs

9268166 100

8533620 100

Passifs

Engagements a court terme

2353124 275

7202545 51,4

Dettes financieres a court terme

1500000 16,2

1365060 159

Dettes résultant de livraisons et de prestations 922808 10,0

Autres dettes a court terme 14422 0,2 76877 09
Comptes de régularisation passifs 910362 98 911187 10,7
Engagements a long terme 136820 1,5 - -
Autres dettes 86160 09 - -
Provisions 50660 05 - -

Total emprunt

3484412 376

2353124 275

Capital des fonds

34352 04

38412 05

Fonds "gym, aux agrés" - H,H, Bachi

34352 04

38412 05

Fonds "halle de jubilé" Macolin

Total emprunt et capital des fonds

2391536 28,0

7285017 52,0

Capital de I'organisation

5749402 62,0

6142084 72,0

Capital libre

5749402 62,0

6142084 720

Total passifs

8533620 100

14002613 100
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Fonds "gym. aux

Capital des fonds agres" - H.H. Bachi
Etat au 1¢r janvier 2023 42472
Allocations -

Allocations résultat financier -

Utilisation -4060
Total variation -4060
Etat au 31 décembre 2023 38412
Allocations -

Allocations résultat financier -

Utilisation -4060
Total variation -4060
Etat au 31 décembre 2024 34352

Capital de I'organisation Capital libre
Etat du capital libre au 1¢" janvier 2023 6717596
Allocations -

Allocations résultat financier -

Utilisation -575512
Total variation -575512
Etat du capital libre au 31 décembre 2023 6142084
Allocations -

Allocations résultat financier -
Utilisation -392682
Total variation -392682
Etat capital libre au 31 décembre 2024 5749402
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Produits FSG 2024 Dépenses FSG 2024

Il Cotisations des membres 44% Il Mission olympique 30%
Il Contributions du secteur public 24% Il Direction opérative, finances
Bl Grandes manifestations 10% et services divers 16%
Il Recettes publicitaires 8% Il Formation 15%
Il Diverses recettes 7% Il Engouragement du sport 13%
Il Recettes provenant de la form. Continue 4% Bl Grandes manifestations 10%
B Produits des manifestations 2% I Information et communication 9%
Il Produits financiers, exceptionnel, Il Marketing et sponsoring 5%
extraordinaires et des fonds 1% Il Direction stratégique 2%

Produits d’exploitation divers 0%
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MOT DE LA FIN DU DIRECTEUR

Ensemble en
mouvement, avec
passion et cohésion

Cheres amies de la gymnastique,

Chers amis gymnastes,

Mon arrivée a la FSG — quatre ans aprés la fin
des travaux de la FFG-2019 — a eu le golt d'un
retour dans un environnement familier, plein de
visages connus. Et pourtant, ce fut un nouveau
départ, marqué par des défis, des expériences
intenses et de nombreux moments passion-
nants. De nombreux projets, fétes de gymnas-
tique, compétitions, Jeux olympiques, événe-
ments et changements de personnel ont exigé
un engagement total de notre part a tous. J'ai
été particulierement impressionné de vivre
I'organisation de la FFG 2025 sous un angle
nouveau, un point de vue unique qui a rendu
mes débuts a la FSG d’autant plus spéciaux.

Cette premiere année pleine de moments
forts et d’expériences inoubliables n"aurait
toutefois pas été possible sans vous : les gym-
nastes engagés dans les sociétés, les fonction-
naires bénévoles infatigables, les
collaborateurs du secrétariat général et du
centre de la fédération de Macolin, nos ath-
letes de tous niveaux et de toutes disciplines,
les comités d’organisation et les organisateurs,
ainsi que nos précieux partenaires et sponsors.
Un grand merci a vous tous ! Les kilometres
effectués, les heures passées et la transpiration
ont fait de cette année ce qu’elle a été : réus-
sie, dynamique et pleine d’esprit communau-
taire.

2025 promet d’étre une nouvelle année spec-
taculaire pour la gymnastique. Le coup d’envoi
a été donné par I'enthousiasmant Gymotion
2025 a Lausanne — un événement qui a ouvert
I'année de la FFG avec énergie et enthou-
siasme. Mais le véritable temps fort est encore

avenir : la Féte fédérale de gymnastique a Lau-
sanne, le plus grand événement sportif de
Suisse qui n'a lieu que tous les six ans. Ce sera
une féte du mouvement, de la communauté et
des performances de pointe pleine de mo-
ments inoubliables qui nous accompagneront
encore longtemps.

Parallelement, nous continuons a orienter sys-
tématiquement les activités de notre fédéra-
tion vers la vision et la stratégie 2032. Elles sont
le fondement sur lequel nous conduisons la
FSG vers I'avenir. Ce faisant, nous devons pro-
céder avec prudence afin de toujours garder le
cap. La stabilisation des finances, 'ancrage de
nouvelles réglementations et les adaptations
de la structure des membres sont des étapes
essentielles pour positionner la FSG non seule-
ment comme la plus grande fédération spor-
tive, mais aussi comme une fédération mo-
derne et agile.

Je me réjouis de relever de nouveaux défis
avec vous en 2025 également, avec passion,
esprit d’équipe et une foi inébranlable en notre
vision commune. Merci pour votre confiance
et votre engagement sans faille !

Cordiales salutations,

Stefan Riner
Directeur
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‘ Les kilométres effec-
tués, les heures passées
et la transpiration ont
fait de cette année ce
qu’elle a été : réussie,
dynamique et pleine
d’esprit communautaire.

Stefan Riner
Directeur
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Faites et
Chiffres 2024

Manifestations
FSG

Swiss Cup
Zurich

6305

Billets v

/6’ OOO

Spectate
moyenne sur SRF 2



Participant.e.s
aux Top Events

3600

CS de gymnastique de
sociétés

3000

CS de gymnastique de
sociétés jeunesse

750

CS d’aérobic

125

CS de gymnastique
artistique
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Caisse d’assurance
de sport

376

Accidents

175

Lunettes endommagées

/8

Cas de responsabilité
civile
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Jeunesse + Sport

104

Augmentation des fonds
J+S par rapport a 2023

N

Jeunesse + Sport

CHF1 4 \Y/ITe}

Contributions J+S aux
sociétés de gymnastique
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SSSEE

Cours et camps
A /\‘ jeunesse FSG
Y 167

Cours de juges

34

Cours de moniteurs et de
cadres

14

Camps jeu

O 688

Participant.e.




Partenaires institutionnels de la FSG

La FSG remercie ses partenaires pour leur précieux
soutien en faveur de la gymnastique.

QR
B Swiss
olympic Member

£ ECLUBY9S

Bundesamt fiir Sport BASPO

ﬂhsenensport schweiz
sport des aduftes suisse
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SPORT D’ELITE
ARMEE SUISSE

Oﬁﬁsf ung Sportférder gS chweiz

; Aide sportive

TewnSuisse

(‘ - European
) Gymnastics
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QUELLES QUE SOIENT TES
PERFORMANCES, CHEZ NOUS
TU [FAGNES |

OCHSNER SPORT ET JAKO SONT FIERS
D’EQUIPER LA FEDERATION SUISSE
DE GYMNASTIQUE.

En tant que club FSG, tu profites d'un rabais
d’au moins 40% sur ton équipement JAKO.
Passe dans ton magasin OCHSNER SPORT
et laisse-toi conseiller individuellement par

nos spécialistes du Teamsport. @ JAKO

Nous nous réjouissons de te rencontrer.

OCHSNER
OCHSNERSPORT.CH/TEAMSPORT SPORT



JOUER, C’EST AUSSI SOUTENIR.

GRACE A VOUS, EN 2024, LA LOTERIE ROMANDE DISTRIBUE

243,7 MILLIONS DE FRANCS A ’ACTION SOCIALE, AU SPORT,
A LA CULTURE ET A ENVIRONNEMENT.

Retrouvez tous les bénéficiaires



Ensemble, vibrons
pour le sport

Nouvelle partenaire platine
de la FSG, CONCORDIA

se réjouit de vivre avec elle de
grands moments sportifs!

CONCORDIA

votre santé, notre prioritée




