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Wir sind der grésste Sportanbieter der Schweiz und setzen den
ethischen, sportlichen Standard in unserer Sportlandschaft.

Das ehrenamtliche Engagement bleibt unser Fundament, auf
dem wir unsere sportlichen und fachlichen Kompetenzen kon-
sequent weiter entwickeln. So ermdglichen wir sportlichen wie
auch persoénlichen Erfolg durch Leistung.

Uber unsere Angebote und eine breite finanzielle Abstutzung
tragen wir entscheidend zu Wohlergehen und Gemeinschaft bei.

Wir ermoglichen
schweizweit Sport,
Bewegung und
Erlebnisse fur alle,
um Gemeinschaft
und Wohlergehen
zu schaffen.




1. WEITERENTWICKLUNG DER
ABLAUF- UND AUFBAU-
ORGANISATION DES STV

Wir modernisieren die Verbandsstrukturen wahrend
wir gleichzeitig unsere Traditionen achten
und pflegen. Die Organisationsentwicklung institutio-
nalisieren wir und entfalten so mehr Dynamik
in der eigenen Entwicklung und Innovation.

3. STEIGERUNG
UND DIVERSIFIZIERUNG
DER FINANZIERUNG

In der Finanzierung streben wir eine breite Abstltzung
und ein ausgewogenes Verhdltnis der Finanzierungs-
quellen an. So minimieren wir Klumpenrisiken und ein-
seitige Abhangigkeiten. Wir fordern eine Haltung,
die zusatzliche Mittel fur Investitionen generieren will
(Umsatz von heute 16 auf 20 Mio. in 2032),
wahrend wir weiterhin unsere Kosten gut managen.

5. WEITER-
ENTWICKLUNG MIT-
GLIEDERSTRUKTUR

Die gesellschaftliche Entwicklung und Megatrends wie
die Individualisierung widerspiegeln sich im Nutzungs-
verhalten von Sportangeboten. Mit dem Ziel, die An-
gebote des STVs moglichst einfach zuganglich zu
machen und gleichzeitig die Ertrage in diesem Bereich
zu sichern, evaluieren wir die aktuellen Mitglied-
schaftsstrukturen.
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2. PASSGENAUE
SPORT- UND ANGEBOTS-
ENTWICKLUNG

Unser Fokus liegt auf der steten und passgenauen
Sport-und Angebotsentwicklung. Dazu haben wir das
Umfeld immer im Blick, antizipieren Trends sowie ge-
sellschaftliche Entwicklungen. Gleichzeitig fordern wir
die Nutzung der Angebote Uber unsere Vereine und
in der Gesellschaft.

4. KONZEPTION UND
AUFBAU EINES ERFOLGREICHEN
«SCHWEIZER WEG»

Wir entwickeln und etablieren den Schweizer Weg
im Leistungssport. Damit zeigen wir, dass Erfolge
im Leistungssport auf internationalem Topniveau ver-
einbar sind mit Gesundheit und der Einhaltung von
ethischen Grundsatzen. Wir nutzen den Leistungssport
als Zugpferd fur den Breitensport.
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6. AUFBAU
GESCHAFTSFELD
INFRASTRUKTUR

Wir gehen davon aus, dass Menschen in Zukunft Sport-
angebote zeitlich flexibler und individueller nutzen
mochten (gesellschaftliche Entwicklung). Wir entwickeln
daher spezifisch das Handlungsfeld Infrastruktur.
Wir legen so die Basis, um einerseits unsere Angebote
aufrecht erhalten zu konnen und andererseits den
Schweizer Weg umzusetzen: wir fordern Uber
verschiedene Stossrichtungen Infrastrukturen
als Ort, wo Sport stattfindet.

7. BEWUSSTE POSITIONIERUNG DES STV

Wir positionieren uns in der Gesellschaft aktiver und
selbstbewusster. Durch eine fokussierte Umsetzung
der Strategie werden wir zum Themenflhrer in unseren

Tatigkeitsfeldern.



